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SUMARIO EXECUTIVO

O Servigco Autdénomo Municipal de Agua e Esgoto (“Semae” ou “Semae Piracicaba”) do
municipio de Piracicaba contratou a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
para o apoio técnico no desenvolvimento de estudos que visam analisar e revisar o Plano

Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do municipio de Piracicaba/SP.

Apo6s a aprovagdo por parte do Semae do Plano Municipal de Saneamento Basico,
apresentado no Produto 6 - Relatério de Consolidacdo e Revisdo dos Estudos

Preliminares, foi publicado o aviso de Consulta Publica, no dia 18 de setembro de 2025.

Durante esse periodo, houve a disponibilizacdo de todos os documentos licitatérios em
diretdrio especifico, de forma que os interessados pudessem obter maiores informagdes a

respeito do projeto.

Na quinta-feira, 16 de outubro de 2025, as 8h30, no Centro de Formacgdo Educacional
Professor Antdnio Carlos de Mendes Thame, foi realizada a Audiéncia Publica para a
Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB), promovida pelo Servigo
Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (Semae) de Piracicaba, com 0 apoio técnico da

equipe Fipe.

Para tanto, o presente corresponde ao Produto 7, definido como “Relatorio de
Acompanhamento da Consulta e Audiéncia Publica”, cuja finalidade é apresentar o
historico das atividades de suporte técnico prestado pela Fipe ao Semae durante as etapas
de Consulta Publica e Audiéncia Publica, bem como na elaboracdo das respostas aos
esclarecimentos apresentados pela sociedade civil, Legislativo Municipal e demais

interessados, realizados durante o processo de Consulta Publica e Audiéncia Pablica.

O apoio da equipe Fipe, no periodo de Consulta Pablica, inicialmente previsto para
ocorrer até 19 de outubro de 2025, e posteriormente estendido para 02 de novembro de

2025, materializou-se nas seguintes entregas:

1. Participacdo dos integrantes da equipe Fipe na Audiéncia Publica, em formato
presencial, visando contribuir para apresentagdo do projeto e elaboragdo de

respostas as entidades que eventualmente se manifestaram;
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2. Apoio na tabulacdo e andlise dos questionamentos e contribuigdes ofertados na
Consulta Publica e Audiéncia Publica com a apresentacdo de sugestdes de
respostas e/ou recomendaces de incorporacdo, ou ndo, aos estudos;

3. Participacao presencial e on-line, em agendas com entidades de classe, Tribunal
de Contas e/ou Ministério Publico (MP), para apoio na apresentacéo do projeto e
na discussao de davidas; e

4. Revisdo geral dos estudos para incorporar, quando pertinente, as sugestoes

trazidas pelos interessados.

A partir das contribuicdes colhidas no ambito da Consulta Publica e da Audiéncia Publica,
proceder-se-a a revisao final do projeto, contemplando, quando pertinentes, 0s ajustes e
aperfeicoamentos decorrentes das manifestagcdes apresentadas.

Cl 5815



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

SUMARIO
1.  INTRODUCAO 1
2. HISTORICO DA CONSULTA PUBLICA E AUDIENCIA PUBLICA 2
2.1 PuBLICACAO DO AVISO DE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA 2
2.2 DISPONIBILIZACAO DOS DADOS PARA A SOCIEDADE CIVIL 3
2.3 AUDIENCIA PUBLICA 3
2.3.1  Audiéncia Pablica do dia 16/10/2025 4
2.4 CONTRIBUICOES DA CONSULTA PUBLICA E AUDIENCIA PUBLICA 5
2.4.1  Cronologia 6
2.4.2  Anaélise das contribuicdes recebidas 7
2.4.3  Suporte Fipe na andlise e elaboracédo de resposta as contribuicGes recebidas 16
2.4.4  Proximos passos 16
3. CONSIDERACOES FINAIS 17
4.  APENDICES 18
41 APENDICE 1: PERGUNTAS E RESPOSTAS DA AUDIENCIA PUBLICA E CONSULTA PUBLICA
(ARQUIVO EM .XLSM) 18
4.2 APENDICE 2: PERGUNTAS E RESPOSTAS A0S OFiCIOS DO MINISTERIO PUBLICO E DA ARES PCJ
(ARQUIVO EM .XLSM) 18
4.3 APENDICE 3: APRESENTACAO TECNICA - AUDIENCIA PUBLICA 19
ANEXQOS 69
ANEXO 1: OFiclos DO MINISTERIO PUBLICO E DA ARES PCJ 70
ANEXO0 1.1: OFicio bA AREs PCJ 70
ANEXO 1.2: PARECER TECNICO CAEX 15969481 (MINISTERIO PUBLICO) 84
ANEXO 1.3: PARECER TECNICO CAEX 160172243 108
ANEXO 1.4: PARECER TECNICO - MAHUAC 15823097 128

ANEXO 1.5: 024.09.19 - CAEX PARECER TECNICO - MAHUAC (14020902) - PIRACICABA - REMOGAO
LODO ETA 168

ANEXO 2: TRANSCRICAO DA AUDIENCIA PUBLICA 220

Cl 5815



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Participacdo por tipo de entidade que realizou a contribuicdo (%) 8
Gréfico 2 — Participacgao por Carater atribuido as Respostas (%) 8
Gréfico 3 — Participacao por tipo de entidade que realizou a contribuicio — Eixo Abastecimento de Agua
(%) 9
Graéfico 4 — Participacao por Caréter da Resposta— Eixo Abastecimento de Agua (%) 10
Gréfico 5 — Participacdo por tipo de entidade que realizou a contribuicdo — Eixo Esgotamento Sanitario (%)

11
Gréfico 6 — Participagdo por Carater da Resposta — Eixo Esgotamento Sanitério (%) 11
Grafico 7 - Participacao por tipo de entidade que realizou a contribuicéo — Eixo Drenagem Urbana e Manejo
de Aguas Pluviais (%) 13
Gréfico 8 — Participacdo por Caréter da Resposta — Eixo Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais
(%) 13
Gréfico 9 — Participacdo por tipo de entidade que realizou a contribuicdo — Eixo Limpeza Urbana e Manejo
de Residuos Solidos (%) 15

Gréfico 10 — Participagdo por Carater da Resposta Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (%) 15

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Contribui¢des da Consulta Publica 7

Cl 5815



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

1. INTRODUCAO

O Servigco Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (“Semae” ou “Semae Piracicaba”) do
municipio de Piracicaba contratou a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
para o apoio técnico no desenvolvimento de estudos que visam analisar e revisar o Plano

Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do municipio de Piracicaba/SP.

O Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do municipio de Piracicaba/SP é
dividido em 4 (quatro) eixos: Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitério, Limpeza
Urbana e Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas. Para cada eixo, desenvolve-se
o diagnostico dos sistemas atuais, 0 prognostico e propdem-se projetos, planos e acdes
municipais de curto, médio e longo prazos para o cumprimento dos objetivos e metas,

visando assegurar a sustentabilidade da prestacéo dos servicos.

Este relatério, Produto 7 - Relatério de Acompanhamento da Consulta e Audiéncia
Publica, consiste no registro do apoio prestado pela equipe Fipe ao Semae Piracicaba
durante o processo de Consulta Pablica e Audiéncia Publica. O documento contempla
desde o suporte na elaboragdo do modelo de publicacdes até as sugestdes de respostas

para os esclarecimentos e contribui¢des encaminhadas pela sociedade civil e interessados.
Assim, este documento apresenta as seguintes secoes:

e Secdo 1: Introducéo;

e Secao 2: Historico da Consulta Publica e Audiéncia Publica;
e Secdo 3: ConsideragOes Finais;

e Secdo 4: Apéndices; e

e Secao 5: Anexos.
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2. HISTORICO DA CONSULTA PUBLICA E AUDIENCIA PUBLICA

Esta secdo apresenta os principais eventos ocorridos durante a Consulta Pdblica e
Audiéncia Pablica para a analise e revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) do municipio de Piracicaba/SP.

A Consulta Pablica foi realizada no periodo de 19 de setembro de 2025 a 19 de outubro
de 2025, pelo Semae Piracicaba, por meio da qual foram apresentados a sociedade civil
todos os documentos produzidos para o processo licitatorio da concessdo, coletadas
contribuicdes e respondidos os questionamentos. Apds a Audiéncia Pablica, realizada no
dia 16 de outubro de 2025, decidiu-se, por solicitacdo dos participantes da Audiéncia, que
0 periodo de Consulta Publica fosse estendido, o que alterou a dada de fechamento da
Consulta para o dia 02 de novembro de 2025.

Nesse sentido, esta secao € dividida da seguinte forma:

e Subsecdo 2.1: apresenta as informacdes pertinentes a publicacdo do aviso de
abertura da Consulta Publica e data de Audiéncia Publica;

e Subsecdo 2.2: apresenta as informacdes pertinentes a disponibilizacdo dos dados
de estruturacdo do plano;

e Subsecdo 2.3: apresenta as informagdes pertinentes a Audiéncia Publica; e

e Subsecdo 2.4: apresenta as contribuicdes da Consulta Publica e da Audiéncia

Publica.
2.1 PuBLICACAO DO AVISO DE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

Apos a aprovagdo da versdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico, apresentado no
Produto 6, a Prefeitura de Piracicaba publicou o aviso de Consulta Publica, no dia 19 de
setembro de 20252, com informagcdes disponiveis também no Diario Oficial da Prefeitura,
Ano LVIII N° 14.081, no dia 16 de setembro de 20252,

! Disponivel em: https://piracicaba.sp.gov.br/eventos/consulta-publica-da-revisao-do-plano-municipal-de-
saneamento-basico/. Acesso em 10 de novembro de 2025.

2 Disponivel em: https://diariooficial.piracicaba.sp.gov.br/2025/09/16/. Acesso em 10 de novembro de
2025.
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2.2 DISPONIBILIZACAO DOS DADOS PARA A SOCIEDADE CIVIL

A Prefeitura Municipal de Piracicaba e o Semae publicaram a Revisdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico (PMSB), cujo material técnico — elaborado com apoio
da Fipe e abrangendo o planejamento do saneamento municipal para 2024-2054 — foi

previamente disponibilizado para consulta.

No site oficial® do Municipio, encontra-se disponivel o Plano Municipal de Saneamento
Basico, acompanhado de seus respectivos anexos:

e Plano de Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares;

¢ Plano de Coleta e Transporte da Coleta Seletiva;

e Plano de Varricdo Manual de Vias e Logradouros Publicos;

e Plano de Varricdo Manual de Vias e Logradouros Publicos — Mapa de Frequéncia;

e Mapa de Drenagem com indice de Ruas, Zonas de Risco Isoladas e
Desassoreamento de Cérregos e Ribeirdes; e

e Lista de Clientes por Rota.

Durante o periodo de Consulta Publica, os interessados puderam apresentar contribuicfes

por meio de formulario eletrénico.
2.3 AUDIENCIA PUBLICA

Em observancia ao disposto no artigo 19, § 5° e no artigo 51, caput e paragrafo unico,
ambos da Lei Federal n®11.445/2007, que disciplinam a divulgacdo das propostas de
planos de saneamento basico, foi realizada a Audiéncia Publica em formato presencial,
na data de 16 de outubro de 2025, em Piracicaba/SP, para apresentacdo e discussdo

referente ao projeto de Reviséo do Plano Municipal de Saneamento Basico de Piracicaba.

O acompanhamento da Audiéncia Publica também foi divulgado atraves de gravacao ao

vivo no canal do Youtube de Piracicaba®.

S Disponivel em: https:/piracicaba.sp.gov.br/aviso-de-abertura-de-consulta-e-convocacao-de-audiencia-
publica-do-plano-municipal-de-saneamento-basico-de-piracicaba-sp/

. Acesso em 10 de novembro de 2025.

4 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=-0mkFa0QzpQ. Acesso em 10 de novembro de 2025.
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A Audiéncia Publica contou com a participacdo de diversos perfis institucionais,
abrangendo o Poder Executivo Municipal, o Poder Legislativo, o Ministério Publico
(MP), a consultoria técnica responsavel pela elaboragédo do plano, entidades reguladoras

e privadas, além de membros da sociedade civil organizada e cidaddos
2.3.1 Audiéncia Publica do dia 16/10/2025

A audiéncia realizada em 16 de outubro de 2025 ocorreu no Centro de Formagao
Educacional Prof. Anténio Carlos de Mendes Thame, & Rua Moraes Barros, n° 233,
Centro, Piracicaba/SP, com inicio as 8h30, e organizada pelo Semae (Servi¢co Municipal
de Agua e Esgoto) Piracicaba. A Audiéncia foi organizada em momentos, os quais estao

descritos a seguir:
e Abertura da Audiéncia Publica

O momento inicial consistiu na abertura formal dos trabalhos, conduzida pelo Mestre de
Cerimonias Claudio Alves Baptista e demais autoridades que compunham a mesa
diretiva, como o Presidente do Semae, Dr. Ronald Pereira da Silva, e promotores do
Grupo de Atuacdo Especial de Defesa do Meio Ambiente (GAEMA). O propdsito
declarado da audiéncia era apresentar as diretrizes e resultados esperados da reviséo do
PMSB e coletar contribui¢cbes da sociedade, fortalecendo o carater participativo da

politica pablica.
e EXxposicdo Técnica
Apés a abertura da Audiéncia Pablica, foram chamados para a mesa os integrantes da

equipe Fipe para a realizacdo da exposi¢éo técnica do PMSB:

e Jodo Forbes;

e Mall Salem;

¢ Nathalia Miranda;
e Paola De Angelis; e

e Otavio Caiuby.

A Exposicdo Técnica foi conduzida pelos pesquisadores da Fundacdo, apresentando o

contexto geral do municipio e a estrutura do trabalho (Planejamento, Diagnostico,
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Prognostico, Plano de Acdo e RevisBes). Na sequéncia, foram detalhados os eixos de
Drenagem e Residuos, bem como os de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.

A Exposicdo Técnica foi conduzida com suporte na apresentacdo de Powerpoint

elaborada pela Equipe Fipe, disposta no Apéndice 3, localizado na Secdo 4 — Apéndices.
e Consideracdes do Ministério Pablico

Apbs a Exposicdo Técnica realizada, a palavra foi passada para os representantes do
Ministério Publico. Neste momento, os promotores do Gaema, Dra. Alexandra Martins e
Dr. lvan Castanheiro e o técnico cientifico Angelo Consoni apresentaram suas analises

aprofundadas sobre o material.
e Manifestacéo do Publico

Ap0s as consideracdes realizadas pelo Ministério Publico, foi aberta a fala para o publico
presente na Audiéncia Pablica apresentar contribuicGes e esclarecimentos. Tendo em
vista a amplitude das exposi¢des técnicas e das intervencdes institucionais, deliberou-se
pela prorrogacdo do prazo da Consulta Pablica por quinze dias, até 2 de novembro de
2025, a fim de garantir espaco adequado para 0 encaminhamento de todas as

contribui¢bes remanescentes.
e Encerramento e encaminhamentos

Encerrado o periodo de manifestacfes do publico, orientou-se que as demais perguntas
fossem encaminhadas por escrito. Ressaltou-se que a audiéncia foi integralmente gravada
e que todas as contribuicdes seriam analisadas e respondidas com a devida fundamentagéo

técnica, reiterando-se a prorrogacdo da Consulta Pablica.

Como encaminhamentos, determinou-se a prorrogacdo da Consulta Publica, a revisdo

técnica e documental do PMSBe a respectiva validacdo e aprovacéo.
2.4 CONTRIBUICOES DA CONSULTA PUBLICA E AUDIENCIA PUBLICA

Esta secdo apresenta as principais contribuicdes provindas da Consulta Publica e
Audiéncia Publica. Para compreender o contexto e o conteddo das contribuicbes

recebidas, esta se¢do conta com:
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e Subsecdo 2.4.1: Apresentacdo da cronologia do recebimento das informacdes;

e Subsecdo 2.4.2: Andlise das contribuicdes recebidas;

e Subsecdo 2.4.3: Suporte Fipe na anélise e elaboracdo de resposta as contribuicoes
recebidas; e

e Subsecdo 2.4.4: Proximos passos.
2.4.1 Cronologia

Esta subsecdo apresenta a cronologia do recebimento das contribuicdes provenientes da

Consulta Pubica e da Audiéncia Publica:

e 16 de setembro de 2025: Abertura do periodo de Consulta Publica;

e 19 de setembro de 2025: Recebimento do Parecer Tecnico no 14020902 do
Ministério Pablico (Gaema)®;

e 03 de outubro de 2025: Recebimento do Parecer Técnico 15823097 do Ministério
PUblico (Gaema)®;

e 13 de outubro de 2025: Recebimento do Parecer Técnico 15969481 do Ministério
PUblico (Gaema)’;

e 30 de outubro de 2025: Recebimento do Parecer Técnico 160172243 do
Ministério Publico (Gaema)®;

e 16 de outubro de 2025: Realizacdo de Audiéncia Publica;

e 16 de outubro de 2025: Data que determina prorrogacdo do periodo de Consulta
Publica;

e 02 de novembro de 2025: Fechamento do periodo de Consulta Pablica; e

5 O referido Parecer Técnico esta disposto no presente relatério como Anexo 1.5, disposto na Secéo 0 —
Anexos.
6 O referido Parecer Técnico esta disposto no presente relatdrio como Anexo 1.4, disposto na Secéo 0 —
Anexos.
7 O referido Parecer Técnico esta disposto no presente relatdrio como Anexo 1.2, disposto na Secéo 0 —
Anexos.
8 O referido Parecer Técnico esta disposto no presente relatério como Anexo 1.3, disposto na Secédo 0 —
Anexos.
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e 06 de novembro de 2025: Recebimento de Oficio 1.712/2025 da Ares PCJ com

contribuices relacionadas ao PMSB?.
2.4.2 Analise das contribuicdes recebidas

Foi contabilizado um total de 258 perguntas decorrentes da Consulta Plblica e da
Audiéncia Publica, as quais foram registradas e respondidas nos Apéndices 1 e 2,
dispostos na Secdo 4 do presente relatorio. Vale ressaltar que as sugestdes de respostas
elaboradas pela Equipe Fipe estdo dispostas nos Apéndices 1 e 2, os quais localizam-se
na Secao 4.

Com o objetivo de melhor compreender quais foram os temas mais relevantes entre as
manifestacdes, as contribuicbes foram analisadas e classificadas conforme a recorréncia

dos temas. Para tanto, foram levantadas as seguintes classificagoes:

a) Abastecimento de Agua;

b) Esgotamento Sanitéario;

¢) Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais;
d) Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos; e
e) Contribuigdes Gerais.

A Tabela 1 apresenta a quantidade e o percentual das contribuicdes recebidas para cada

uma das classificacdes identificadas.

Tabela 1 - Contribuic6es da Consulta Puablica

Classificacao N° Contribuices | %

Abastecimento de Agua 81 30,2
Esgotamento Sanitario 52 19,6

Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais 35 13,2
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos 72 27,2
ContribuicBes Gerais 26 9,8

Total 258 100%

Elaboracdo: Equipe Fipe.
O Gréfico 1 apresenta, por sua vez, a participacdo por tipo de entidade que realizou a
contribuicdo dentro de todas as classificagfes apresentadas na Tabela 1. Dentre as

° O referido Oficio esta disposto no presente relatério como Anexo 1.1, disposto na Segdo 0 — Anexos.
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entidades mencionadas, estdo: Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ARES-PCJ), Pessoa Juridica (PJ),
Ministério Publico (MP) e Pessoa Fisica (PF).

Gréfico 1 — Participacédo por tipo de entidade que realizou a contribuicao (%0)

= ARES-PCJ =P] =MP =PF

Elaboracdo: Equipe Fipe.
O Gréfico 2 apresenta a participacdo segundo o carater atribuido, apos a andlise Fipe, a
cada uma das respostas de todas as classificacGes. Esse carater se divide em: Acatado,

Esclarecimento, Nao Acatado e Outros.

Gréfico 2 — Participacéo por Carater atribuido as Respostas (%)

&

= Acatado = Esclarecimento N&o acatado = Qutros

Elaboracdo: Equipe Fipe.
As subsecdes a seguir apresentam os resultados para cada eixo contemplado no PMSB.
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2.4.2.1 Abastecimento de Agua

No que se refere ao eixo de Abastecimento de Agua, foram recebidas 81 contribuigdes,
das quais 72 tiveram origem no Ministério Publico, seguidas pelas manifestacdes da

ARES-PCJ e, por fim, 1 contribuicdo de Pessoa Juridica.

O Grafico 3 e 0 Gréfico 4 apresentam as participac@es por tipo de entidade e por carater
da resposta para cada questionamento referente ao Abastecimento de Agua.

Grafico 3 — Participacdo por tipo de entidade que realizou a contribuicao — Eixo
Abastecimento de Agua (%)

1% \@

s MP =PJ = ARES-PCJ

Elaboracdo: Equipe Fipe.
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Grafico 4 — Participagdo por Carater da Resposta— Eixo Abastecimento de Agua
(%)

g

= Esclarecimento = Acatado Ndo Acatado = Outros
Elaboracdo: Equipe Fipe.

2.4.2.2 [Esgotamento Sanitario

No que se refere ao eixo de Esgotamento Sanitario, foram recebidas 52 contribui¢des, das
quais 44 tiveram origem no Ministério Publico, seguidas pelas 6 manifesta¢cdes da ARES-
PCJ e, por fim, uma contribui¢do de Pessoa Fisica e uma de Pessoa Juridica.

O Gréfico 6 e o Grafico 7 apresentam as participac6es por tipo de entidade e por carater

da resposta para cada questionamento referenteao Esgotamento Sanitario.
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Gréfico 5 — Participacédo por tipo de entidade que realizou a contribuicao — Eixo
Esgotamento Sanitario (%)

g%

= ARES-PCJ =PJ =MP =PF

Elaboracdo: Equipe Fipe.
Gréfico 6 — Participacdo por Caréater da Resposta — Eixo Esgotamento Sanitario
(%)

@@

m Acatado = Esclarecimento = N&ao acatado = Qutros

Elaboracdo: Equipe Fipe.
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2.4.2.3 Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais

No que se refere ao eixo de Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais, foram
recebidas 35 contribuicGes, das quais 25 tiveram origem no Ministério Pablico, seguidas
pelas 6 manifestacdes da Ares-PCJ e, por fim, duas contribui¢bes de Pessoa Fisica e duas

contribuicbes de Pessoa Juridica.

O Grafico 7 e o Gréfico 8 apresentam as participacGes por tipo de entidade e por carater
da resposta para cada questionamento referente a Drenagem Urbana e ao Manejo de

Aguas Pluviais.
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Grafico 7 - Participag&o por tipo de entidade que realizou a contribuicéo — Eixo
Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais (%)

"~

2

= ARES-PC] =PJ =MP =PF

Elaboracdo: Equipe Fipe

Grafico 8 - Participagdo por Carater da Resposta - Eixo Drenagem Urbana e
Manejo de Aguas Pluviais (%0)

W

m Acatado = Esclarecimento = N&o acatado = Outros

Elaboracdo: Equipe Fipe
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2.4.2.4 Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos

No que se refere ao eixo de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos, foram
recebidas 72 contribuicdes, das quais 34 tiveram origem na ARES-PCJ, seguidas pelas
22 manifestacGes do Ministério Publico e, por fim, 10 contribuices de Pessoa Juridica e

6 de Pessoa Fisica.

O Gréfico 9 e o Grafico 10 apresentam as participacdes por tipo de entidade e por carater
da resposta para cada questionamentoreferentea Limpeza Urbana e ao Manejo de

Residuos Solidos.
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Graéfico 9 — Participacédo por tipo de entidade que realizou a contribuicao — Eixo
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (%)

¥

= ARES-PC]) =PJ = MP =PF

Elaboragéo: Equipe Fipe.

Gréfico 10 — Participacdo por Carater da Resposta Limpeza Urbana e Manejo de
Residuos Sélidos (%)

m Acatado = Esclarecimento = N&o acatado = Qutros

Elaboragéo: Equipe Fipe.
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2.4.3 Suporte Fipe na analise e elaboracao de resposta as contribuicdes recebidas

Apos a andlise das contribuices recebidas, a equipe Fipe elaborou documento com
sugestdo de respostas as 258 contribuicdes. A integra das respostas esta disposta nos

apéndices 1 e 2, os quais localizam-se na Sec¢éo 4.
2.4.4 Proximos passos

Dando sequéncia as etapas descritas, 0s proximos entregaveis correspondem ao Produto
8 — Revisdo Final do Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB). Sua elaboracéao
sera pautada pelas sugestdes, manifestacbes e contribuices colhidas no ambito da
Consulta Publica e da Audiéncia Pdblica, com vistas a incorporacdo dos

aperfeicoamentos decorrentes desse processo participativo ao contetdo final do plano.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio trata do escopo previsto no Produto 7 - Relatério de
Acompanhamento da Consulta e Audiéncia Publica, o qual corresponde ao registro do
apoio prestado pela Fipe durante o processo de Consulta Publica e Audiéncia Publica do

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do municipio de Piracicaba/SP.

No ambito deste produto, apresentam-se 0s principais eventos realizados, incluindo os
procedimentos de divulgacdo, conducdo e acompanhamento da Consulta Publica e da
Audiéncia Pablica. Destaca-se, ainda, a elaboracdo e disponibilizacdo do modelo de
publicacdo das respostas aos questionamentos e contribuicBes encaminhadas pela
sociedade civil e demais interessados. A atuacdo da equipe Fipe ocorreu de forma
continua e integrada, culminando na participacdo presencial na Audiéncia Pablica para

apresentacéo técnica do projeto e para esclarecimento de davidas.

Em sequéncia as atividades aqui detalhadas, os proximos entregaveis compreendem o
Produto 8 — Revisdo Final do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), cuja
elaboracdo se fundamenta nas sugestdes, manifestacGes e contribuicdes recebidas durante
o0 periodo de Consulta Publica e na Audiéncia Publica, de modo a incorporar ao plano os

aprimoramentos identificados a partir desse processo participativo.

E DocuSigned by:
6805CAB408B243E

Rodrigo de Losso

Coordenador do Projeto
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4. APENDICES

Esta secdo é composta pelas seguintes subsecdes:

e Apéndice 1: Perguntas e respostas da Audiéncia Publica e Consulta Publica;
e Apéndice 2: Perguntas e respostas aos Oficios do Ministério Publico e da Ares
PCJ; e

e Apéndice 3: Apresentacdo Técnica - Audiéncia Pablica.

4.1 APENDICE 1: PERGUNTAS E RESPOSTAS DA AUDIENCIA PUBLICA E CONSULTA

PUBLICA (ARQUIVO EM .XLSM)

4.2 APENDICE 2: PERGUNTAS E RESPOSTAS A0S OFicIOoS DO MINISTERIO PUBLICO E

DA ARES PCJ (ARQUIVO EM .XLSM)
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4.3 APENDICE 3: APRESENTACAO TECNICA - AUDIENCIA PUBLICA

Este apéndice apresenta o Power Point elaborado pela equipe Fipe e utilizado na

Audiéncia Pablica, reproduzido a seguir.
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Elaboracdo: Equipe Fipe
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ANEXOS

Anexos 1: Oficios do Ministério Publico e da Ares PCJ

Anexos 2: Transcricdo da Audiéncia Publica
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ANEXO 1: OFiclos DO MINISTERIO PUBLICO E DA ARES PCJ

ANEXO 1.1: OFiclo DA ARES PCJ
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ANEXO 1.2: PARECER TECNICO CAEX 15969481 (MINISTERIO PUBLICO)
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ANEXO 1.3: PARECER TECNICO CAEX 160172243
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ANEXO 1.4: PARECER TECNICO - MAHUAC 15823097
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ANEXO0 1.5: 024.09.19 - CAEX PARECER TECNICO - MAHUAC (14020902) -

PIrRACICABA - REMOCAO LODO ETA
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O presente anexo apresenta a transcri¢do da Audiéncia Publica:

Parte 1 — Abertura
Mestre de cerimdnia-Claudio Alves Baptista:

Bom dia a todos e a todas. Sejam bem-vindos a audiéncia publica de revisdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico de Piracicaba. Este € um momento de grande
importancia para 0 nosso municipio. A revisdo do plano representa um marco para 0
planejamento das acdes que irdo orientar o desenvolvimento sustentivel de Piracicaba
nos proximos trinta anos, periodo de 2025 a 2054. O documento, elaborado com apoio
técnico da Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe), esta em fase de consulta
publica, aberta a participacdo da populacédo desde o dia 16 de setembro e disponivel até

19 de outubro de 2025, proximo domingo.

O plano abrange os quatro servigos fundamentais do saneamento béasico: abastecimento
de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos sélidos e drenagem urbana. A reviséo
do PMSB foi conduzida pelas equipes da Prefeitura de Piracicaba, com destaque para a
Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Servigos Publicos; pela equipe do Semae
— Servico Municipal de Agua e Esgoto e da concessionaria Mirante, contando ainda com
apoio da Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria e da Secretaria

Municipal de Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente.

A audiéncia publica de hoje tem como propdsito apresentar as principais diretrizes e
resultados esperados a partir desta revisao e ouvir contribuicdes e sugestdes da sociedade,
fortalecendo o carater participativo e democratico que se deve nortear todas as das

politicas publicas, incluindo as de saneamento.

Agradecemos a presenca de todos nessa manhd. Sejam todos muito bem vindos!
Agradecemos as autoridades que se fazem presente e contribuem com seu olhar e
experiéncia para que Piracicaba continue avancando rumo a um saneamento mais
eficiente e sustentavel. Registramos a presenca do Dr. lvan Carneiro Castanheiro,

promotor do Gaema; do Consércio PCJ, representado pelo coordenador de projetos
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Agnaldo Brito Jinior; da Aguas do Mirante, nas pessoas do Senhor Paulo e do Senhor
Andrei; e da Aries-PCJ, representada por Isabela Vargas.

Citamos e agradecemos a presenca do Dr. Ronald Pereira da Silva, presidente do Semae;
da Dra. Alexandra Facciolli Martins, promotora do Gaema; do Dr. Ivan Carneiro
Castanheiro, promotor do Gaema; do Vereador Pedro Kawai; da Vereadora Silvia
Morales (Mandato Coletivo); da Vereadora Rai de Almeida; do Dr. Marcelo Maroun,
procurador-geral do Municipio; do Secretario Municipal de Habitacdo e Regularizacao
Fundiaria, Alvaro Saviane; do Secretario Municipal de Agricultura, Abastecimento e
Meio Ambiente, Mauricio Perissinotto; do Secretario Executivo do Meio Ambiente,
Edson Marcos Boots; e do Secretario Executivo de Obras, Paulo Sérgio Ferreira da Silva
e por ultimo agradecer também de Janaina Albuquerque Alves do Ares- PCJ.

Compondo a mesa diretiva:

* Ronald Pereira da Silva, Presidente do Semae;

» Paulo Sérgio Ferreira da Silva, Secretario Executivo de Obras, representando o
Secretario Municipal Luciano Rodovalho Siléncio;

* Dr. Ilvan Carneiro Castanheiro, Promotor do Gaema;

» Dra. Alexandra Facciolli Martins, Promotora do Gaema;

* Pedro Kawai, Vereador;

» Dr. Marcelo Maroun, Procurador-geral do Municipio.

Passamos a palavra ao presidente dos trabalhos desta manha, Dr. Ronald Pereira da Silva,

presidente do Semae.
Ronald Pereira da Silva — Presidente do Semae:

Bom dia a todos e a todas. E um prazer estar aqui neste dia importante para Piracicaba.
Cumprimento a Dra. Alexandra Facciolli Martins e o Dr. lvan Carneiro Castanheiro, do
GAEMA,; o Vereador Pedro Kawai; as Vereadoras Silvia Morales e Rai de Almeida; o
Dr. Marcelo Maroun, procurador-geral do Municipio; o Senhor Alvaro Saviane; o Senhor
Mauricio Perissinotto; o Senhor Edson Marcos Boots; e 0 Senhor Paulo Sérgio Ferreira
da Silva. Registro agradecimentos a Dra. Bruna Pezan e ao Senhor Paulo Henrique, da
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Aegea Aguas do Mirante; ao Dr. Jodo Sidney Forte Forbes e & Natéalia Miranda, da Fipe;
e a Janaina Albuquerque Alves, da ARES-PCJ.

Gostariamos de iniciar aqui a audiéncia publica municipal sobre a apresentacdo do plano
municipal de saneamento de Piracicaba envolvendo os 4 pilares, abastecimento de agua,
esgoto, drenagem urbana e residuos solidos. Destacando a importancia desse momento

para nossa cidade e para nosso futuro.

Lembrando que o ultimo plano de saneamento aqui em Piracicaba foi no ano de 2010. O
que o plano de saneamento tem de tdo importante assim para cidade? Ele vai nortear, de
forma estratégica, elaborando o seu planejamento com as a¢6es futuras que a cidade vai
realizar nessa importante questdo de saneamento urbano onde envolve de satde publica
municipal. A gente que isso néo foi levado em consideragdo por governos anteriores, mas
a gente nessa gestdo do Prefeito Helinho Zanatta faz questdo de realmente assumir o
compromisso, colocar no papel, divulgar e cientes da nossa responsabilidade futuro com

Piracicaba, das acGes que estdo propostas ali para melhoria.

Queria agradecer muito a FIPE pelo apoio técnico fundamental para que esse plano fosse

consolidado.

Estamos cientes que as vantagens de ter um plano de saneamento, além da parte de
planejamento estratégico e defini¢bes de execucdo de obras e resultados concretos para
populacao, também tem a questdo da inclusdo da Cidadania. Porque a universalizacao ele
promove isso, que as pessoas realmente sejam incluidas e sejam tratadas realmente com
respeito e dignidade que merecem. Entdo, a questdo também da captacao de recursos, o
plano municipal de saneamento, né doutores? ele possibilita a captacdo de recursos e
investimentos nessa area tdo importante para nossa cidade. Realmente é um marco € um
dia importante para nossa cidade, a gente esta muito feliz em estar aqui, vamos ouvir e
passar para vocés também ndo sé a apresentacao do plano, mas também as perguntas, 0s

debates e questdes inerentes a esse tema. Muito Obrigado.
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Marcelo Maroun — Procurador-Geral do Municipio:

Bom dia. E um prazer estar aqui em uma audiéncia puablica to importante, onde
buscamos sempre a transparéncia e a publicidade, € um momento Unico onde nds temos
a participacdo da populagéo, dos representantes do legislativo, do executivo, promotores
e todos os segmentos da sociedade para estarem corroborando com um plano de
saneamento, um plano tdo importante que vai nortear esse seguimento durante 30 anos,
obviamente que com 0s ajustes necessarios sempre para estar atingindo interesse publico,
as municipes de uma forma como um todo. Nés temos aqui na mesa dois promotores que
sdo referéncia no assunto Dra. Alexandra, Dr. Ivan do Gaema, onde realmente nos
reportamos praticamente semanalmente. Eu sei que ndo € um orgdo consultivo, mas
sempre eles estdo a disposicdo para estarem contribuindo com a populacdo, com a

administracdo, com a cidade como um todo.

Parabenizar a equipe do Semae pelos esforgos; parabenizar também a equipe da
Secretarias Municipal de Obras da Agricultura, do Meio Ambiente, da Habitacéo, que sdo
secretarias que mais ficaram envolvidas nesse projeto, nesse plano e ndo mediram
esforgos para que isso ocorressem. Parabenizar também a equipe da FIPE que nos
auxiliou e muito para que nos estivéssemos aqui hoje, para que nos colocassemos esse
projeto em publicidade, devidamente para consulta no site e Piracicaba é quem ganha

com isso. Um abraco a todos e que tenham uma 6tima audiéncia publica.
Paulo Sérgio Ferreira da Silva — Secretario Executivo de Obras:

Bom dia a todos. E um prazer esta aqui nessa manha aqui nessa audiéncia publica. Quero
cumprimentar aqui todos 0s presentes aqui na mesa. Quero justificar que o secretario de
obras Secretario Luciano Celéncio estd enfermo, e ndo teve condi¢des de estar aqui
presente nessa audiéncia, eu estou aqui representando a Secretaria de Obras. Gostaria de
agradecer a presenta de todos aqui. Eu Tenho certeza de que a audiéncia publica € a
melhor maneira de expor os planos futuros da nossa cidade relacionada a residuos,
drenagem e demais temas. E uma oportunidade de apresentar & sociedade um plano bem
elaborado pela FIPE. Tenho certeza de que todos sairdo com uma compreensdo melhor

de como serao tratados residuos, drenagem e abastecimento. Obrigado.
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Pedro Kawai — Vereador:

Senhoras e Senhores muito bom dia. E um prazer muito grande representar a Camara
Municipal num momento tdo importante como esse. Cumprimento primeiramente as
Vereadoras Rai Almeida e Silvia Morales; e, em nome do Paulo e do Dr. Maurum,
cumprimento a todos servidores e servidoras que tiveram trabalho fundamental na
construcdo do plano e na organizacdo desta audiéncia publica, nessa transparéncia. Um
plano que traz para 0 nosso municipio um olhar que possa elaborar projetos e possa

conquistar uma melhoria na qualidade de vida dos nossos cidad&os.

Quero aqui também cumprimentar a Dra. Alexandra, Dr. Ivan em nome deles as demais
entidades e pessoas que estdo aqui presentes hoje e nos sabemos que pra ter um plano nos
temos que ter um estudo e o estudo a FIPE faz com maestria em varios momentos. Se a
gente quer ter um melhor poder executivo seja ele em qualquer agdo mais assertivo ele
tem que ter momentos como esse de estudo de planejamento a longo curto médio longo

prazo, participacdo popular e o governo Helinho tem mostrado isso.

Ronald, quero aqui cumprimentar o prefeito Helinho, toda sua equipe e vocé pelo seu
trabalho desenvolvido nesses dez meses até agora por ter essa transparéncia, esse olhar,
esse cuidado de construir juntos, com poder executivo, legislativo e judiciario presentes
nesse momento de construcdo, que vai nao so trazer de recursos publicos, mas a maneira

correta e assertiva de ser usado. Parabéns a todos muito obrigado.
Alexandra Faccioli Martins — Promotora do Gaema:

Bom dia. Cumprimento o Dr. Ronald Pereira da Silva e a equipe responsavel pela
elaboracdo do plano, os integrantes da mesa e o publico. O Ministério Publico vinha
solicitando a revisdo do PMSB, sobretudo ap6s o Marco Legal do Saneamento (2020),
com necessidade de atualizacdo de metas e planejamento. Piracicaba enfrenta desafios
relacionados a escassez hidrica, expansao territorial e necessidade de olhar o territdrio
como um todo, urbano e rural. Também s&o pilares deste plano o0 manejo de residuos e a
drenagem urbana, essenciais para cidades resilientes em contexto de mudancas

climéticas.
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O plano precisa ser participativo e ter aderéncia a realidade local, com participacdo
continua durante a elaboracdo e execucdo. Buscamos compatibilidade com o plano de
bacias, planos setoriais, normas estaduais, legislacdo federal e normas de referéncia da

Agéncia nacional de 4guas e saneamento.

O municipio, como titular; o Semae, como prestador; a Aguas do Mirante e demais entes

devem atuar com coeréncia de normas, metas e indicadores de desempenho.

A ARES-PCJ, como entidade reguladora, é fundamental para zelar pela observancia do
plano e pela boa prestacao dos servicos. As contribuicdes técnicas do Ministério Publico
serdao apresentadas no momento oportuno. Reafirmamos a disposi¢do em contribuir para
gue o plano seja adequado e efetivo, considerando Piracicaba como parte da Regido
Metropolitana e a necessidade de integragdo. Desejo bons trabalhos e um processo
participativo aprofundado nas vertentes relevantes para sustentabilidade, qualidade de

vida e saude da populacéo.
Ivan Carneiro Castanheiro — Promotor do Gaema:

Bom dia a todas e a todos. Cumprimento o Presidente Ronald Pereira da Silva e os colegas
de mesa. Agradeco a presenca e reconheco o empenho de toda a equipe, com a valiosa
colaboracdo da FIPE. Peco licenca para, desde ja, ouvirmos a FIPE sobre davidas do
Ministério Publico. Ressalto a importancia da participacdo popular e da presenca da
sociedade civil. Registro a relevancia da Secretaria de Regulariza¢do Fundiaria e do Meio
Ambiente. Gostaria inclusive de té-las na mesa, dado que o PMSB é transversal.

Esta audiéncia ndo pode ser apenas formal; deve ser construtiva. Estamos em tempo de

eventuais correcdes de rumo, se necessario.

Minhas observac6es sdo preliminares, feitas a partir de uma leitura geral do material, que

é extenso.

Destaco: ¢ essencial compreender a base de sustentabilidade financeira do planejamento
proposto. Saude publica e meio ambiente estdo diretamente ligados ao plano. Sugiro

aprimorar a divulgacéo e a acessibilidade dos anexos (agua, esgoto, drenagem, residuos)
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e considerar ampliar o prazo de contribuicBes, pois trés dias € pouco para um

planejamento de trinta anos.

Outro ponto: compatibilidade com o Plano de Bacias, incluindo pardmetros de tratamento
terciario (remocdo de fésforo e nitrogénio, coliformes fecais) especialmente relevantes
para 0 Rio Piracicaba e o Tanqud, considerando a vocacéo turistica e ambiental. N&o

identifiquei claramente esses itens no documento e gostaria de ouvi-los sobre isso.

Quanto ao territério, o plano deve abranger o municipio como um todo. Recomendo
explicitar a integracdo entre o PMSB urbano e o plano rural, de modo que comunidades

e nucleos urbanos informais em zona rural sejam contemplados nas metas de atendimento.

Sobre o lodo: é necessario prever, no plano, tratamento e destinagéo tanto do lodo de ETE
quanto do lodo de ETA, independentemente do contrato vigente com a concessionaria.

Sobre extravasamentos: € um problema recorrente. Precisamos de diretrizes claras no

plano para enfrentamento e reducao.

Peco que a ata desta audiéncia seja a mais completa possivel, com registro fiel das falas
e das contribuigdes da sociedade civil e da FIPE, e que tudo seja analisado posteriormente
pelo poder publico. A audiéncia deve produzir resultados: criticas e sugestes precisam

de resposta técnica, com aceitacao ou justificativa de ndo acatamento.

Por fim, reforco que o PMSB seguira para a Camara Municipal como projeto de lei. E
importante que o Legislativo acompanhe desde o inicio.

Que possamos construir um plano robusto, com visao de longo prazo, desenvolvimento

sustentavel e protecdo a satde e ao meio ambiente. Muito obrigado.

Parte 2 - Exposi¢ao Técnica
Mestre de cerimbnia-Claudio Alves Baptista:

Antes da apresentacdo da FIPE, informamos que estamos ao vivo pelo canal do YouTube

do Semae, com transmissdao amplamente divulgada e disponivel para consulta posterior.
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Ronald Pereira da Silva — Presidente do Semae:

A audiéncia publica é exatamente para isso: receber contribuicdes. Todas serdo tratadas

com respeito e relevancia e, se necessario, incorporadas ao plano, por deciséo conjunta.

Agradeco especialmente a Natassia Vidas, nossa gerente ambiental, pelo trabalho
realizado com a Fipe. Registro o engenheiro Thiago Seidel e Emerson Navarro, diretores
de Saneamento e de Administragdo e Finangas do Semae, que terdo grande
responsabilidade na implementagdo do plano, juntamente com suas equipes. Agradeco
também a Dra. Daniele, Viviane, Bianca, a equipe operacional, ao Sandro Camozzi,
Douglas (suporte administrativo e financeiro) e ao Felipe Polette (assessoria de

imprensa), além do Jodo Marconato e toda a equipe do Semae.

A cidade é dindmica, e revisdes serdo necessarias ao longo do tempo. Nosso objetivo é

entregar o melhor para Piracicaba.
Muito obrigado.
Mestre de cerimonia-Claudio Alves Baptista:

Convidamos entdo para que se desfaca a composicdo da mesa e chamamos 0s
pesquisadores da Fipe: Malu Salem, Paola de Angelis, Otavio Caiuby, Jodo Forbes,
Nathalia Miranda e demais membros da equipe que estiverem presentes, para que

possamos dar inicio as apresentacfes nesta manha.

Gostaria ainda de informar que os interessados em formular perguntas ou apresentar
manifestacdes verbais ou por escrito poderdo se inscrever no local do evento, nos pontos

de inscricdo disponiveis durante a audiéncia.

As entidades ou cidaddos inscritos terdo a oportunidade de se manifestar durante o
momento dedicado ao debate e as contribui¢cdes. Cada participante inscrito tera o tempo

limite de dois minutos para sua fala.

Dependendo do tempo disponivel, a mesa diretora ou pessoa por ela designada podera

responder as perguntas e manifestacdes no proprio evento ou posteriormente, por escrito.

As respostas serdo disponibilizadas no site da Prefeitura, no mesmo local onde esta

publicada a consulta publica.
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Caso ndo seja possivel responder a todos 0s questionamentos durante a audiéncia, as
contribuicGes e duvidas serdo analisadas e respondidas no prazo maximo de 40 dias a

partir da data de hoje, também publicadas no mesmo espaco da consulta publica.
Convido agora os pesquisadores da FIPE para darem inicio a apresentacao.
Malu Salem — Fipe:

Bom dia a todos. E um prazer estar aqui com vocés hoje. Sou Malu Salém, representante
da Fipe, atuando na coordenacdo do projeto junto com o professor Rodrigo de Losso.

Primeiramente, agradeco a confianca depositada no trabalho da FIPE e pelo Semae.

Para nds, € uma grande oportunidade estar aqui, pois este € 0 momento de ouvir as criticas
construtivas, de receber as contribui¢bes da sociedade civil, dos 6rgédos de controle e de
todas as entidades que atuam junto a Prefeitura.

Queremos que o Plano seja realmente valioso para o municipio. Por isso, figuem a

vontade para trazer questionamentos e duvidas.
Independentemente da nossa fala, se houver algo que ndo ficou claro, perguntem.
Temos, junto com a Prefeitura, a responsabilidade de esclarecer tudo o que for necessério.

Quem desejar, também pode contribuir pela consulta pablica online — todas as
manifestacdes registradas serdo avaliadas e respondidas. Algumas poderdo ser acatadas,

outras ndao, mas todas receberdo uma justificativa formal.

E muito importante estarmos aqui hoje porque, antigamente, falar de saneamento bésico
e sustentabilidade era uma opcao. Hoje, € uma necessidade essencial para a qualidade de

vida da populacéo.

Como observamos recentemente, as mudancgas climaticas tém provocado desastres
naturais e, por isso, planejar o saneamento é uma questdo de seguranca, saude e bem-estar

coletivo.

O Plano Municipal de Saneamento Basico deve ser encarado como uma diretriz — e, a
partir dele, é preciso cobrar que 0s governos executem, de fato, as politicas que nele estdo

previstas.
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Estamos aqui para ouvir, contribuir e construir juntos um plano sélido e eficaz.
A nossa agenda de hoje inclui:
A apresentacdo do contexto geral do municipio de Piracicaba,

A andlise dos quatro eixos principais do saneamento:

o Drenagem e manejo de aguas pluviais,

e Residuos sélidos,

o Abastecimento e tratamento de agua,

o Esgotamento sanitario.
Este plano foi desenvolvido com o apoio técnico da Fundacdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas — FIPE, em parceria com 0 Semae e com a colaboracdo de diversas

secretarias municipais.

O documento segue as diretrizes legais atualizadas — especialmente a Lei n°
11.445/2007, alterada pela Lei n° 14.026/2020, que determina a realizacdo de consultas e
audiéncias publicas para apresentacdo da proposta e acolhimento de contribuigdes da
populacéo.
O plano esta estruturado em cinco grandes etapas:

1. Planejamento e definicdo das atividades;

2. Diagnostico — com levantamento de dados e visitas em campo;

3. Progndstico — projeces e estratégias para os proximos 30 anos;

4. Plano de Acdo — com metas e diretrizes praticas;

5. Discussdes e revisbes — ap0s esta audiéncia, com base nas contribuicdes

recebidas.

Na sequéncia, vamos apresentar o contexto histérico e demogréafico de Piracicaba, que

serve de base para todo o planejamento.

O municipio foi fundado em 1767, esta localizado no interior do Estado de Sao Paulo, a

cerca de 164 km da capital, e possui atualmente 423 mil habitantes (Censo de 2022).

O crescimento populacional medio entre 2010 e 2022 foi de 0,97% ao ano, demonstrando
uma desaceleracdo em relacdo a décadas anteriores. A area municipal é de

aproximadamente 1.300 km2, com 18% de zona urbana e 82% de zona rural. O municipio
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registrou 423.323 habitantes em 2022, cerca de 307,18 habitantes por km?, a populagéo
estimada para 2054 é de 450.151habiatntes, com 326,47 habitantes por kmz2.

Piracicaba apresenta bons indicadores sociais, com IDH acima da média nacional e

estadual, refletindo também o impacto positivo da ampla cobertura de saneamento basico.

Nosso objetivo com esta revisdo do Plano é atualizar o planejamento estratégico até 2055,
estabelecendo politicas publicas e metas que atendam as necessidades da populacéo e

garantam sustentabilidade ambiental e eficiéncia nos servigos de saneamento.
Com isso, encerro esta primeira parte e passo a palavra a Nathalia Miranda.
Nathéalia Miranda - Fipe:

Bom dia a todos. Estdo conseguindo me ouvir? As vezes eu falo um pouco rapido — s6

pra avisar, porque eu sou carioca.

Entdo, bem, eu sou a Natélia, sou professora da FIPE, e trabalhei nos eixos de drenagem

urbana e residuos solidos.

Agora a gente vai comecar falando um pouco sobre drenagem urbana e também sobre o
manejo de aguas pluviais, que andam completamente juntos dentro do eixo de drenagem

urbana e também dentro dos outros eixos que depois serdo apresentados.

A gente dividiu o trabalho em: diagnostico, progndstico, planos e projetos, programas e

acoes.

O que é um diagndstico — que vai ser contemplado agora na fala? O diagnostico é como
se fosse uma fotografia atual do municipio pra entender quais sdo as fragilidades do
municipio do ponto de vista da drenagem urbana. A gente precisa entender qual foi a
forma como a drenagem foi tratada até entdo, dentro do crescimento populacional e da
urbanizacdo do municipio. Também precisamos compreender quais sdo os fundamentos
legais que Piracicaba aplica a drenagem dentro do municipio, como 0 municipio se
comporta em relacdo a populacdo, onde essa populacdo mora — se sdo areas frageis — e
o relevo, principalmente. Dentro dessas consideragdes iniciais, a gente fez todo um

levantamento das leis e diretrizes, tanto federais, estaduais quanto municipais, pra
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entender o que rege, dentro da legislacdo, o comportamento da drenagem e do manejo de
aguas pluviais de Piracicaba.

O que é drenagem? Pra gente comecar a conversar sobre o futuro, é preciso entender o
que é drenagem. Drenagem, basicamente, € o sistema de captacdo, coleta e destinacdo das
aguas da chuva, que devem ser direcionadas, no melhor cenario, diretamente para o rio
mais proximo. Assim, se mantém o sistema do ciclo da &gua a partir desse

direcionamento.

A macro e a microdrenagem se complementam, no sentido de garantir que tanto a regiao
urbana gquanto a rural estejam seguras em relacdo aos eventos que chamamos de eventos
extremos. Esses eventos extremos estdo se tornando cada vez mais comuns por conta das

mudancas climaticas.

A gente tem enxurradas, deslizamentos, chuvas intensas, alagamentos... No caso de
Piracicaba, a gente fez um levantamento das areas que sao sensiveis a cada um desses
eventos, além de um estudo historico dos eventos que ja tinham ocorrido anteriormente,
pra entender o tempo de retorno — ou seja, quando esses eventos podem acontecer

novamente dentro do contexto do municipio.

A gente percebeu que o relevo de Piracicaba possui muitos fundos de vale, porque a
conformacdo do relevo acaba fazendo com que algumas areas sejam naturalmente
propicias a alagamentos. Tanto que, nessas zonas de Piracicaba, ha placas indicando
“Area de possivel alagamento” ou “Area de possivel enchente”, porque essas areas ja
estdo dentro do relevo natural do municipio. A gente as chama de areas mais fragilizadas,
pois sdo locais que naturalmente seriam alagaveis pelo curso natural do rio. Piracicaba,

em si, ndo vivenciou — em compara¢do com outros municipios do Brasil —

eventos extremos significativos, mas isso ndo significa que ndo ocorram alagamentos e
enxurradas, apenas que ndao houve eventos extremos como, por exemplo, em Porto

Alegre. Também ha alertas de riscos hidrolégicos.

A gente fez 0 mapeamento de todas as ac¢Ges realizadas nos Gltimos anos pelo municipio

no sentido de macrodrenagem e microdrenagem: dragagem, desassoreamento, limpeza de
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bocas de lobo e outras iniciativas, como manutencdo e recuperagdo de sarjetas e cursos
d’agua.
Com isso, foi possivel entender quais dessas atividades tiveram impacto positivo ou

negativo, ou, no caso da ndo realizacdo, como impactaram o sistema de drenagem.

Também fizemos um estudo do arranjo institucional — ou seja, quem € responsavel por
qué, qual secretaria é responsavel e, dentro dela, qual setor executa cada atividade — pra
compreender, nos planos e programas seguintes, a quem cabera a responsabilidade pela
manutencdo desses servi¢cos. Em Piracicaba, a responsavel principal pela gestdo do
sistema de drenagem é o Departamento de Obras da Secretaria Municipal de Obras e

Zeladoria (Semozel).

Atualmente, ndo existe um Plano Diretor de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
Urbanas. Essa foi, inclusive, uma das primeiras iniciativas propostas nos planos e

programas futuros.
Piracicaba tem uma grande oportunidade de avancar nesse sentido,
porque, apesar das fragilidades levantadas no diagnostico, ha potencial de investimento.

A drenagem, em Piracicaba e em muitos outros municipios, € um servi¢co sem
rentabilidade — ou seja, muitas vezes opera em déficit financeiro, ja que ndo existe

cobranca de taxa especifica.
Por isso, a gente observou oportunidades de buscar financiamentos

pra realizar essas obras. Também fizemos o levantamento das despesas e das fontes de
recursos que o municipio dispde pra executar as iniciativas de drenagem. Como eu disse,
ndo existe cobranca direta & populacdo, entdo a gestdo de A&guas pluviais é
responsabilidade da Semozel, sem um recurso especifico destinado a isso.

Os recursos utilizados vém exclusivamente do orgcamento geral do municipio, e muitas
vezes esse orcamento ndo contempla algumas necessidades, inclusive emergenciais. Por
isso, é importante realizar um levantamento financeiro pra que essas atividades possam

ser executadas plenamente. Também levantamos todos os contratos de servigos que
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Piracicaba tem com prestadoras de servigos voltadas a obras e atividades de drenagem,

listando vigéncia, recorréncia e empresas contratadas — essa listagem esta em anexo.

Fizemos ainda um levantamento das metas de curto prazo (2011-2016): nove das sessenta
metas foram atendidas pela prefeitura, sendo apenas uma plenamente. As demais oito

foram atendidas parcialmente, ou seja, entre 60% e 80% do previsto.

Nas metas de médio prazo (2017-2020), apenas uma das vinte e quatro metas foi atendida
parcialmente, e a prefeitura conseguiu cumprir dez das oitenta e quatro metas

estabelecidas — nove parcialmente e uma plenamente.

Isso mostra que existe uma dificuldade, muito provavelmente decorrente da falta de
recursos destinados a drenagem urbana e ao manejo de aguas pluviais, para atender essas

metas.

Muitas delas dependem de investimentos diretos em obras e zeladoria, o que é complicado
guando nao ha fonte especifica de recursos. Por isso, propusemos fontes de financiamento

para gque, nos préximos anos, 0 municipio consiga cumprir suas metas.

Dentro do diagndstico, a gente fez uma atualizacdo do cronograma. A gente incluiu as
obras que foram realizadas a médio, curto e longo prazo, e também as obras imediatas.
Algumas obras foram realizadas de forma emergencial. Dentro dessas obras também foi
feito o levantamento da implantacéo das medidas emergenciais de controle institucionais,
dos projetos basicos das unidades operacionais, do cadastro técnico e do plano diretor —

pra orientar essa gestdo de drenagem urbana.

Foi feito também o levantamento detalhado do langamento clandestino de efluentes na
rede pluvial, que acaba impactando a drenagem. Como eu disse anteriormente, em um
sistema de drenagem que seria completamente unitario, a gente teria na rede pluvial
apenas agua de chuva — ou seja, a agua que nao conseguiu infiltrar. Mas, se a gente tem
lancamento clandestino de efluente, esse esgoto esta indo pra onde? Esta indo pro rio,
porque ndo esta tendo nenhum tipo de tratamento. Entdo, € importante conseguir

identificar pra conseguir fiscalizar.

A gente fez um estudo especifico, levantou também acgdes pra qualificacdo e orientacao

da populacdo quanto aos possiveis impactos desse lancamento. O programa de
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manutencdo sistematica dos sistemas de macrodrenagem € mais voltado para fazer um
levantamento periddico de obras e iniciativas que sdo necessarias a partir do diagnostico
— que, como eu disse, foi uma fotografia do municipio. A gente observou todas as
oportunidades, as fragilidades e os pontos fortes de Piracicaba, e conseguimos elaborar o

progndstico.

O prognostico, basicamente, é quando a gente olha pra frente — nesse caso, em trinta
anos — pra entender quais sdo as acdes que a gente tem que tomar a cada periodo de
tempo, levando em consideracdo o atendimento das proximas metas e também o
cumprimento das leis, de todos os fundamentos legais que regem a drenagem de

Piracicaba, tanto do ponto de vista municipal, quanto estadual e federal.

Dentro desse prognostico, a gente tem o plano de emergéncia e contingéncia do servigo.
Ou seja, se algum tipo de atividade de drenagem sofrer uma emergéncia — por exemplo,
um bombeamento que precisa de energia elétrica e falta luz — o que deve ser feito pra
que esse bombeamento ndo seja prejudicado? Todas essas acOes de emergéncia e
contingéncia foram levantadas, assim como 0s mecanismos e procedimentos para
avaliacdo. Essa avaliacdo verifica se os indicadores estdo avancando — ou seja, se as
obras estdo sendo realizadas e se estamos conseguindo atingir os indicadores e metas
estabelecidos. Se sim, 6timo. Se ndo, por que nao? Isso permite criar um senso de

responsabilidade dentro do escopo macro do trabalho de drenagem.

No planejamento do servigo, no caso dos investimentos, quando a gente fala de um
PMSB, falamos muito de mitigacdo, prevencdo e também de como agir em casos de
emergéncia. Ou seja, quando algo acontece fora do nosso controle, mas que precisamos

prever antecipadamente.

A gente fez um levantamento pra descrever pra Piracicaba as agdes de resposta, de
reconstrucdo, acdes preventivas e também acBes em estado de alerta. A¢bes preventivas
de contingéncia e controle como eu disse, se faltar luz, o que vamos fazer? Vamos usar
uma outra fonte de energia? Vamos ter um gerador nesse bombeamento? Se a bomba
parar de funcionar, existe uma bomba reserva? Todas essas a¢Ges servem para prevenir

qualquer tipo de ocorréncia.
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Também elaboramos o plano de a¢Bes de emergéncia, principalmente para alagamentos
e falhas na microdrenagem. Os processos erosivos também estdo contemplados, porque
0 manejo de aguas pluviais abrange todos os cuidados com o0s cursos d’agua e areas de

drenagem do municipio.

Pra entender como o PMSB esté evoluindo, fizemos o levantamento dos mecanismos de
incentivo. Levantamos uma série de indicadores operacionais, de gestdo, de planejamento
e ambientais. Cada indicador tem um 6rgdo responsavel pelo atendimento, e esse
atendimento pode ser integral, parcial ou ndo atendido. Definimos também os

procedimentos para avaliagdo do cumprimento desses indicadores.

Existe uma avaliacdo de desempenho que deve ser apresentada anualmente, e alguns
indicadores tém avaliacbes com outra periodicidade. A partir dessas analises,
conseguimos definir as acdes corretivas — ou seja, 0 que precisa ser feito antes do prazo

de trinta anos pra corrigir falhas que impediram o cumprimento dos indicadores.

Essa é sempre a parte mais dificil, pois envolve os investimentos. Separamos 0s prazos

em curto, médio e longo prazo, dentro do servico de drenagem.

No curto prazo, de 2025 a 2028, que € o0 imediato, temos cerca de vinte e seis milhdes.
Pode parecer muito dinheiro — e € —, mas principalmente porque temos muitas
iniciativas.

A principal é a elaboracdo do Plano Diretor de Macrodrenagem e Aguas Pluviais e

Manejo com os Privados.

Esse plano, ao ser elaborado, vai dar a SEMOZEL o entendimento de quais obras sdo
prioritarias e quais devem ser realizadas em nivel de projeto. Pra tentar deixar mais claro:
esse plano faz um levantamento topogréfico e de sondagem de todo o municipio, e define
exatamente em qual local deve ser realizada determinada obra, além de estimar o custo.
Isso permite que a Semozel lance licitacdes para executar as obras ou realize internamente

guando possivel.

A médio prazo, de 2029 a 2032, temos cerca de 642 milhdes; e a longo prazo,
aproximadamente 77 milhGes. Aqui estdo contempladas todas as iniciativas de macro e

microdrenagem — desde uma limpeza até o cadastro técnico da rede de drenagem.
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Esse cadastro é muito importante, porque permite compreender as possiveis interferéncias
da rede de drenagem com outras obras, como redes de dgua, esgoto ou obras particulares

que possam ser realizadas no municipio.

Depois disso, elaboramos os planos, programas e acdes que devem ser executados dentro
do servigo de drenagem. Principalmente, as ac6es do plano de emergéncia e contingéncia:
acoes de mitigacdo das ocorréncias, agdes preventivas para evitar que ocorram, acoes
quando estamos em estado de alerta — ou seja, quando o alerta ja foi emitido —, acles

de resposta diante de ocorréncias e agdes de reconstrucao.

Pra dar um exemplo, pra ficar mais claro: Temos uma agdo preventiva pra evitar, sempre
que possivel, um alagamento. Mas, uma vez que o alagamento ocorre, € emitido um alerta.

A partir desse alerta, o que a Defesa Civil vai fazer? Essa é a a¢do de resposta.

Entdo, como eu estava dando o exemplo do alagamento, nos temos as acdes preventivas,
as acdes de estado de alerta — que sdo realizadas quando o alerta é emitido —, as acdes
de resposta, ou seja, 0 que a Defesa Civil vai fazer para resolver a situacdo o mais rapido
possivel, e as acdes de reconstrucao.

Uma vez que ocorre um evento extremo, inevitavelmente ha perdas materiais. Entéo, o
que sera feito? Qual a ordem de grandeza dessas perdas? Que tipo de plano deve ser

colocado em prética?

Também ha o plano de ac¢des preventivas, de contingéncia, de controle operacional e de
manutencdo, além do plano de acdo de emergéncia. Entre as medidas estdo o sistema de
microdrenagem e as recomposicdes das APPs — que sdo as Areas de Preservacdo
Permanente, como, por exemplo, as matas ciliares de rios. Dependendo da largura do rio,
existe uma faixa de vegetacdo nativa obrigatoria em ambas as margens. Com 0 processo
de urbanizagdo, muitos municipios — inclusive Piracicaba — sofreram com o

desmatamento dessas areas e a ocupacao irregular das margens.

Para que o sistema de drenagem urbana seja resiliente, € necessario reconstruir essas
APPs e manter a protecdo dessas areas. O plano também contempla acGes voltadas as
equipes municipais para regularizacao e, quando necessario, o acionamento do Corpo de

Bombeiros.
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Encerrada a parte de drenagem urbana, passamos ao eixo de manejo de aguas pluviais,
limpeza urbana e manejo dos residuos s6lidos. Nessa etapa, seguimos 0 mesmo panorama
apresentado em drenagem: realizamos o diagnostico, o prognostico, o plano, 0s

programas e as agoes.

O diagnostico consiste em fazer uma “fotografia” do momento atual do municipio, agora
voltado a limpeza urbana e aos residuos sélidos — o que popularmente chamamos de

lixo.

Foram levantadas as considera¢es iniciais, 0s contratos de prestacdo de servigos vigentes

e também as areas contaminadas, conhecidas como passivos ambientais.

Passivo ambiental é uma area que, em algum momento, foi exposta a algum tipo de
contaminacéo, ou que ainda pode gerar contaminagcdo — como, por exemplo, um antigo

lixdo. E o caso de Piracicaba, que ja teve um lix&o desativado.

O plano faz um levantamento completo dessas areas, das politicas e programas
ambientais, revisa as metas do plano anterior, analisa a evolugdo dos indicadores, as
despesas e a estrutura administrativa — ou seja, identifica de quem é a responsabilidade

e apresenta uma analise critica do sistema atual.

Para compreender o sistema de limpeza urbana, partimos da etapa nimero 1. o

acondicionamento dos residuos.

Cada morador deve separar o lixo corretamente — organico e reciclavel — e coloca-lo

para coleta nos horarios adequados, evitando que animais espalhem o material.

Apds a coleta, o residuo é transportado, passa por triagem, onde se faz a separa¢do do que
pode ser reaproveitado e do que deve ser encaminhado ao aterro. Em seguida, ocorre o
tratamento, a destinacdo e a disposicao final.

Dentro do diagndstico, fizemos a classificacdo dos residuos solidos. Essa classificacdo é

essencial para definir a destinacao e o tratamento adequado de cada tipo.

Foram levantados, por exemplo: residuos domiciliares (incluindo os da coleta seletiva),
residuos comerciais e de servicos, residuos de limpeza urbana, residuos perigosos,

hospitalares, de construcao civil, industriais, da zona rural, pneus, residuos de transportes
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e de saneamento. Com base nesse levantamento, é possivel compreender o volume
gerado, o tratamento realizado e os contratos existentes para cada tipo de servico, além

de sugerir metas futuras alinhadas a legislagéo.

Foram apresentados também os coeficientes técnicos, 0s volumes totais de residuos, o
historico de geragdo per capita, 0s processos e fluxogramas operacionais, 0 nimero e tipo
de equipamentos (como caminhdes compactadores), suas rotas, frequéncias e

localiza¢Bes dos servigos, além de registros fotograficos das visitas técnicas.

Realizamos ainda o estudo gravimétrico — que consiste em analisar, no aterro sanitario,
quanto de cada tipo de residuo estd sendo destinado. Com isso, identificamos, por
exemplo, o volume de reciclaveis que ainda chega ao aterro e que poderia ter sido
reaproveitado, indicando a necessidade de intensificar acfes de educacdo ambiental e

conscientizacao da populacéo sobre a separagéo correta do lixo.

Piracicaba possui uma PPP (Parceria Publico-Privada) para execucdo dos servigos de

coleta, transporte, tratamento e destinacdo final dos residuos sélidos.

Foram analisados contratos especificos de coleta domiciliar, coleta seletiva, limpeza
urbana, capina, supressdo vegetal, residuos de saude e residuos cemiteriais — estes
ultimos avaliados também quanto a possibilidade de infiltracdo de liquidos contaminantes

no solo.

O principal passivo ambiental do municipio é o antigo aterro sanitario de Pau Queimado,
desativado em 2007, que funcionava como lixdo controlado, sem atender as normas

técnicas.

Hoje, o local abriga o Ecoparque Piracicaba Ambiental, mas ainda ha registros de residuos
enterrados irregularmente, e a Cetesb mantém 58 &reas contaminadas cadastradas no

municipio.
Além disso, hd 37 locais de descarte irregular de entulho e materiais perigosos, que

passam por limpezas periddicas realizadas pela prefeitura e pela Piracicaba Ambiental.

Essas acOes sdo fundamentais para evitar a contaminagdo do solo, do lengol freatico e,

consequentemente, dos aquiferos.
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Piracicaba também mantém diversas politicas e programas de educa¢do ambiental, como
0 projeto “Revira, Rota dos Residuos”, o “Catacacareco”, o “Recap e Oleo Sustentavel”,
e parcerias com empresas como a Green Eletron (para lampadas) e a Reciclados (para
pilhas e baterias). Esses programas promovem o descarte correto de bens inserviveis e

residuos especiais.

Foi feita ainda a revisdo das metas do plano anterior, considerando o Decreto n°
18.364/2020, prorrogado para ratificar a revisdo do Plano Municipal de Gestéo Integrada
de Residuos Sélidos (PMGIRS), vinculado ao Plano Municipal de Saneamento Basico, e

0 Decreto n° 18.879/2021, que nomeou a comissao de acompanhamento.

Das 24 diretrizes analisadas, 16 foram plenamente atendidas, varias estdo em andamento

e poucas nédo foram alcancadas.

Comparativamente ao eixo de drenagem, o eixo de residuos apresenta um panorama mais

positivo.

Os indicadores analisados incluiram:
o Quantidade de residuos domiciliares e comerciais gerados e coletados;

Producéo per capita;

o Recursos aplicados em educacdo ambiental;

o Efetividade da coleta seletiva;

e Quantidade de residuos reaproveitados e comercializados;

e Volume de residuos da construcéo civil reciclados;

e Quantidade de residuos de saude, pneus, pilhas, baterias e lampadas coletados

anualmente.

Na estrutura administrativa, a PPP, firmada em 2012, tem como escopo principal a

limpeza publica e 0 manejo dos residuos solidos.

A concessiondria € responsavel pela coleta, transporte e destinacao final dos residuos
urbanos e rurais, pela varricio de vias e logradouros, e pelo encerramento e

monitoramento do antigo aterro de Pau Queimado.
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O servigco tem cobertura de 100% do municipio, com producdo per capita de
aproximadamente 0,9 kg por habitante/dia — valor abaixo da média esperada, o que é

positivo.

Entre os principais desafios estdo a ampliacdo e otimizacdo da coleta seletiva, o

fortalecimento das cooperativas e a promocao de educagdo ambiental continua.

O prognostico, que projeta as a¢Oes para os préximos 30 anos, definiu metas de curto (até
4 anos), médio (5 a 14 anos) e longo prazo (15 a 30 anos).

As estratégias envolvem a reducdo da geracdo de residuos, o reaproveitamento de
materiais reciclaveis, o aumento da compostagem, a recuperacdo de biogas e a ampliacdo

da coleta seletiva.

Foram elaborados trés cenérios de demanda:
1. Manutencéo da taxa per capita atual;
2. Aumento da geracdo de residuos (cendrio negativo);

3. Reducéo da geracéo de residuos (cenario ideal).

O plano prevé 5 programas, 24 diretrizes, 47 metas e 91 agdes, com investimentos
estimados em cerca de R$ 12 milhdes ao longo de 30 anos — sendo R$ 1,1 milh&o para

curto prazo, R$ 5,6 milhGes para médio prazo e R$ 5,6 milhdes para longo prazo.

Essas acdes estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e buscam assegurar um sistema de limpeza urbana eficiente, sustentavel e

ambientalmente responsavel.
Agora possa a palavra para o Forbes.
Joao Forbes - Fipe:

Bom dia, eu vou falar de agua, esgoto, comec¢ando pela 4gua, o trabalho foi feito a varias

maos.

O sistema de abastecimento de agua, ele é muito complexo, esse trabalho levou mais de
um ano para ser feito e todo o detalhamento, ele t& obviamente no material que ta

disponivel pra todos olharem, a gente vai falar aqui 0 méximo de conteddo possivel,
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porém |4, apesar de ser uma peca técnica, houve preocupacao de fazé-la o mais didatica
possivel, porque a finalidade é a transparéncia total.

A divisdo é a mesma dos outros produtos, dos outros itens. foi feito entdo grande
diagnostico; no diagnostico envolve a comparagdo com o sistema previsto anteriormente
no plano de 2010, o progndstico, como a Natalia disse, que é o “que fazer”, qual o “que
fazer” ai pro futuro; e o Ultimo s&o os planos, programas e a¢fes, como ter certeza de que

o plano est& sendo implantado, quem esta olhando, se esta sendo medido.

Entdo sdo trés grandes itens aqui, o horizonte do projeto - trinta anos, como de todo plano.
Limite de projeto: a gente vai ver que a gente fala de perimetro urbano, na verdade, a lei
da &4gua de 2007 falava em perimetro urbano; em 2020, mudou, veio o que a gente chamou
de Marco Legal do Saneamento, que é uma revisao da lei de 2007e virou “Municipio”,
todo municipio tem que ter 4gua tratada na sua torneira, ponto. Essa parte do plano, ela
td mais afeita a grande area urbana, porque a gente vai tratar de perdas, reservatorios,

sistemas de bombeamento, das ETAS.

O pessoal que ta na area rural, ele acabou sendo tratado em separado, porque é um outro
tipo de fornecimento, séo outros mananciais que sao explorados, e por isso que ta aqui no

texto como perimetro urbano. No trabalho isso t4 bem detalhado, pra quem quiser olhar.

A gente trabalha, na 4gua, com setores de abastecimento, nos temos as captacdes, as
captacdes mandam para as Estacdes de Tratamento de Agua, e as Estaces de Tratamento
mandam para uma grande infraestrutura pra chegar na casa do cidad&o. E importantissimo
entender onde que 0 municipio “mora”: até uma cidade que ndo tenha mais crescimento
populacional, ela pode ter migracfes internas dentro da &rea do municipio, e um bairro
que tinha agua sobrando passa, alguns anos... alguns anos... e vira uma realocagdo da
populacdo: comeca a ter problema. Por conta disso e de outros fatores esse plano tem que
ser revisto a cada dez anos, no maximo — € o que a lei diz hoje em dia — e a mesma

coisa vai acontecer com esgoto.

Nos temos dois grandes mananciais na cidade: Rio Corumbatai e Rio Piracicaba; e esses

dois mananciais fornecem agua pra mais de 99% das pessoas. Temos 0 Rio Corumbatai
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com uma qualidade de &gua um pouco melhor, e o Rio Piracicaba, que ta hoje com uma

qualidade de &gua muito ruim, penalizando o municipio de Piracicaba.

Temos quatro estacdes de tratamento: as ETAs 1 e 2, que a gente chama de sistema Luiz
de Queiroz; a ETA 3, que é a Capim Fino; e a gente tem a Anhumas que é uma bem
menorzinha, fornecendo &gua, a gente tem alguns poucos po¢os ainda, pocos artesianos
da area urbana. Estamos com 98 reservatorios, que vao ser ampliados — o plano vai
sugerir ampliagdo da capacidade de reserva. Pra explicar aqui eu vou fazer alguns
parénteses: a agua se consome durante o dia, mas ela pode ser produzida durante a noite,
entdo a producdo de agua, ela é continua, continua, continua, e 0s reservatorios que, no

final da tarde, estdo esvaziados, eles enchem durante a noite.

Vocé consegue economizar investimento: vocé ndo precisa fazer uma produgéo igual ao
consumo e a rede de distribuicdo também vai passar por algumas revisées no plano.
Foram sugeridas extensdes da rede, até para atender comunidades, atender todos os
nacleos urbanos etc., mas também dentro da area ja atendida, pra diminuigdo de perda,
que vai gerar economia de energia elétrica e o plano t& muito detalhado.

O setor de abastecimento, 0 que que é? ele é uma regido do municipio que tem mais ou
menos a mesma altura. Se vocé tiver uma casa muito alta, uma muito baixa, vai faltar
agua na casa que ta alta e vai dar problema na que ta baixa. Entdo o sistema é dividido
em setores, vocé faz o balango hidrico vendo quantas pessoas habitam naquele setor e
calcula entdo guantos metros cubicos por litro por segundo, ou quantos metros cubicos
por dia vocé tem que suprir; e assim que vocé calcula, dimensiona didmetro de tubulacéo,
capacidade de bomba etc., a gente ndo vai falar muito aqui, nesse resumao, dos pogos e
de Anhumas, porque o sistema todo té calcado nas trés grandes ETAs do municipio.

Faz parte também dessa etapa de diagndstico olhar o que estava previsto pro municipio e
se foi cumprido ou ndo, até legalmente isso é necessario. Na agua, a gente tinha um Plano
Diretor de Aguas de 2009 no municipio — inclusive muito bom; em 2010 houve o Plano
Municipal de Saneamento, que reviu algumas coisas do plano de 2009; e a revisao sé ta
acontecendo agora, ela comegou em final de 2023, passou ano 2024 quase tudo que ta la
foi implantado em &gua, sobraram poucas coisas, — sem querer entrar muito em detalhe

aqui — mas a gente tem o tratamento de lodo das ETAs, até que foi citado aqui; a gente
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tem a melhoria das ETAs 1 e 2. A gente sempre fica na expectativa de que a agua do
Piracicaba vai melhorar e que a gente vai poder economizar na reforma da ETA 1 e 2,

que captam do Piracicaba. Tirando isso, foi basicamente tudo; tudo foi implantado.

O plano de 2010 foi seguido pelo municipio — pelo Semae, no caso —, e a gente pode
entdo fazer essa revisdo, sugerir que se retomem as obras de infraestrutura que ndo foram
feitas e algumas até que aproveitamos pra tentar melhorar um pouco. As grandes
captacOes continuam, no Piracicaba e no Corumbatai. O municipio contratou, entre 2002
e 2015, alguns estudos de mananciais, estudos de subsolo, pra entender se havia a
possibilidade de ter outros mananciais ou de ter outros pocos profundos; e, pra area
urbana, — uma cidade que vai chegar em quatrocentos e cinquenta mil habitantes — é
pior economicamente, a infraestrutura que o municipio dispde hoje, com reformas, atende
até 2054, com uma boa folga, com essa preocupacdo com o dinheiro publico também, a
ideia é continuar usando esses dois grandes mananciais, até porque o Comité de Bacias
vem fazendo um trabalho muito forte nos agentes poluidores do Rio Piracicaba e, entdo,
o plano fica um pouco mais simples, mais facil de ser executado e mais fécil de ser

verificado pela populacéo.

A capacidade de producdo de agua tratada, isso cabe aqui uma explicacdo: o municipio
ja é capaz de produzir toda a dgua que consome. A gente tem um problema: devido a
qualidade do Piracicaba, parte da agua do Rio Corumbatai tem que ir paraas ETAs 1 e 2
pra fazer um mix da agua do Piracicaba, muito poluida, com a do Corumbatai, pra

conseguir ter uma agua dentro das normas pra consumo humano.

A gente tem aqui uma situacdo sui generis: a gente tem a capacidade, mas a gente tem
dificuldade de produzir, isso vai ser resolvido com as reformas que, inclusive, a atual
administracdo ja comecou nas ETAs 1 e 2. A ETA 3 passou por grandes reformas,
aumentou muito a capacidade dela, mas ta também numa fase finalzinha de obras, e 0 que
a gente pode dizer, devido a essa complexidade — esse emaranhado de dgua que capta
aqui, manda pra 14 —, é que hoje, nos dias mais quentes, no alto verao, nos dias de maior
consumo, eventualmente, no final do dia, alguém vai achar que ta faltando agua na sua

torneira, mas, com essas medidas propostas, vai ser tudo resolvido em definitivo.
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A gente tem a captacdo 3, que é a captagdo do Corumbatai; ela t& operando quase que
diretamente — o municipio depende muito da 4gua do Corumbatai —, entdo estdo sendo
propostas algumas reforminhas la4 pra melhorar; e a gente aproveitou e propds também
algumas reformas na captacdo 1, captacdo 1 € das ETAs 1 e 2 (Luiz de Queiroz),
atualmente, quem ta aqui, — provavelmente na fase de perguntas e respostas pode vir
alguma pergunta nesse sentido —, vai ser solucionado em definitivo essa questdo de,
eventualmente, ter uma falta de agua — quer dizer, ndo é falta de 4gua, mas uma

intermiténcia de fornecimento etc., esse plano prevé entdo a solucédo disso.

O prognostico é o “que fazer”: entdo, ta bom, vocé disse o que vai ser feito; como, né? o
gue é muito interessante é que, no plano de 2010, a gente previa que 0 municipio chegaria
a quinhentos mil habitantes, por causa do Censo de 2022 e a alteracdo da curva
populacional, o0 municipio vai chegar, provavelmente, em quatrocentos e cinquenta mil
habitantes; e entdo a gente tem até uma certa folga: toda a infraestrutura prevista para o
municipio vai ter 10% a menos de habitantes, provavelmente, é claro que o Poder
Executivo pode aumentar, trazer fabricas — hoje em dia os municipios aqui do interior
fazem —; pode voltar pra cima essa projecao populacional, mas a infraestrutura prevista

deve dar conta com folga.

A gente trabalha muito pra definir quanta &gua tem que ir pra cada bairro, pra cada setor,
com essa média de ligacGes e habitantes por ligacdo, ou por economia. Entdo isso foi
visto; a gente pegou no proprio cadastro do Semae e conseguimos, assim, uma boa

qualidade, o nimero de habitantes por cada setor.

Trabalhando com o que a ABNT pede — duzentos litros por habitante/dia de consumo
—, a gente vai entdo ver a capacidade de producéo e o consumo. Hoje, a gente tem, por
exemplo, o consumo de duzentos litros por habitante vezes o nimero de habitantes; ele
vai bater mil e quatrocentos, mil e quinhentos litros por segundo seria suficiente; e a gente
tem uma producéo hoje que j& bate em dois mil e duzentos, entdo é 6bvio que tem perdas,
ndo basta a 4gua produzida na ETA, pra ela chegar na casa de cada habitante, cada
cidadao, ela passa por uma enorme rede, uma malha de sistema de distribuicéo, e tem ali
algumas perdas. entdo isso a gente vai discutir pra frente também; mas, hoje, a parte de

investimentos € muito mais de correcdo, de pequenas melhorias, do que uma grande
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revolugéo,
Piracicaba ela tem 100 % de abastecimento de &dgua. Claro, pode ter um municipe que ndo
tem... pode ter um loteamento novo, alguma coisa nova, mas temos capacidade para

atender a todos.

A revisdo das diretrizes: ela se atém entdo a tudo que eu ja disse — aumento da capacidade
de producdo, que passa pelas duas captacOes, a captacdo 1 do Piracicaba e a 3 do
Corumbatai;

um aumento da capacidade de tratamento das ETAs 1 e 2; e reducdo de perdas, o
municipio tem hoje um indice de perdas um pouco acima da média; ndo €, obviamente, o
pior, nada nesse sentido, mas maior atengéo na reducao de perdas na parte de distribuicdo
vai complementar pra que chegue mais agua na casa do cidaddo. Para isso, tem a
setorizacao, a setorizacdo foi comecada, estd bastante avancada, e deve continuar, a gente
olhou: “tudo é feito por setor ou ndo?” entdo, ordem de servigco — hoje vocé liga pra fazer
uma reclamacdo no Semae —, a reclamac&o té setorizada ou ndo? leitura de hidrémetro
— pra o pessoal poder pagar sua conta de agua —, ela ta setorizada ou nao? A gente vai
aqui propor que tudo passe a ser setorizado; dai a gente vai chegar no balanco de massa,
habitante por setor, e vai extinguir todo tipo de problema — que existe muito pouco no

municipio, mas existe.

Prioridades: basicamente, cuidar das estruturas faltantes; existem obras e projetos que ja
estdo aprovados, ja foram e ja voltaram — por exemplo, o tratamento de lodo das ETAS
—, precisam ser executados, entdo a gente coloca: vamos fazer prioritariamente tudo que

ja ta pronto, aprovado, ja foi discutido.

A gente fez um estudo curto aqui comparando a outorga, a capacidade de captacdo (que
é diferente da de producédo) e o consumo méaximo, entdo a gente tem a outorga de dois
mil litros por segundo do Corumbatai e mil litros por segundo do Piracicaba, hoje. Poder-
se-ia até tentar aumentar a outorga do Corumbatai, que tem uma agua de melhor
qualidade, a ideia desse quadro ndo é dizer o que a administracao deve ou ndo fazer, mas
SO mostrar que 0 municipio consegue atingir aqui todas as metricas com muita facilidade.
No final, a gente vai ter uma capacidade de dgua produzida, tratada, em litros por segundo,

de dois mil e oitocentos litros por segundo, com o0 consumo que vai estar la em dois mil
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e trezentos, dois mil e quatrocentos litros por segundo. Vamos pra um estudo econdmico:
0 que que precisa pra executar? entdo, é tudo facil, é tudo simples, mas, obviamente, é
Ccustoso.

essas metas aqui foram divididas em curto, médio e longo prazo, entdo, perdas — que a
gente dividiu —, diminuicdo de perdas: uma diminui¢do no curto e uma diminuigéo no
medio. A gente vem tendo cada vez mais o Governo Federal e Comités de Bacias pedindo
as perdas cada vez menores, né: vocé capta dgua, trata agua, deixa agua potavel e, depois,
perder ela no caminho é um desperdicio de dinheiro. e, no longo prazo, vao ser agoes

mais na parte de reservatorios etc.

Financeiramente, essa parte do trabalho é muito importante, porque a gente tem que ver
a capacidade de pagamento do municipio, € tarifa? ndo é tarifa? € investimento de
Prefeitura? Enquanto a gente tem setores que sdo puramente dinheiro da Prefeitura, aqui
a gente tem as tarifas de agua e de esgoto. A ideia é chegar a cento e cinquenta milhdes
de investimentos, com uma grande concentracdo nos primeiros quatro anos. No plano t&
detalhado, acdo por acdo, valor por valor, entdo, pra quem tiver interesse em olhar,
finalmente, a parte de avaliacdo a gente vem e fala o que vai ser feito, 0 que ndo vai ser
feito, mas cabe a populacdo depois acompanhar, e, pra isso, sao indicadas, primeiro, acoes
— quais acOes pra cada um dos objetivos —, e depois um sistema de passar as
informacdes, fazer a informag&o chegar na populacéo.

Aumento de capacidade de agua, ampliacdo das ETAs, ampliacdo das captagdes, o
tratamento de lodo — que t& dentro da “caixa” de producéo de agua, a parte de setorizacao
— gue nem eu ja me adiantei —, a ideia é passar tudo pra setor; passando tudo pra setor,
inclusive a parte de operacéo, leitura de hidrometros etc., vai trazer uma grande facilidade
de gestdo pro Semae e diminuicdo de perdas: diminuigdo de perdas hoje preocupa, mas
existem softwares muito modernos etc., eu sei que a administracdo ja comecou um
sistema ai, j& vem lutando, ja deve ter baixado — até tive uma conversa aqui interna —,
provavelmente ja conseguiram baixar um pedaco das perdas, mas ¢ uma luta que vai

continuar nos proximos anos.

A gente faz uma avaliacdo também se alguma das propostas é inexequivel, seja por falta

de pessoas, falta de recurso; e a ideia aqui € sO ver se ha problemas ou néo.
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A parte financeira, ndo ha, a gente tem, para as grandes obras — que a gente chama de
CAPEX, os grandes investimentos —, financiamento que pode ser contratado a partir de
projetos, porque cada item aqui vai requerer um projeto basico, depois um projeto
detalhado — um projeto de engenharia —, e depois a obra propriamente dita. e, entdo, a
questdo de mao de obra: 0 Semae tem engenheiros, técnicos etc., isso ndo configura como
um problema, porque, além da equipe ser muito boa, existe sempre a possibilidade de
subcontratacdo. entdo, essa parte ta tranquila.

A parte de contingéncia e emergéncia, principalmente na agua: a gente tem um plano que
chama Plano de Seguranca da Agua. o plano de abastecimento ndo entra nesse nivel de
detalhe para falar, por exemplo, cada hospital, cada creche, cada unidade urbana — se
tiver um problema de varios e varios dias sem d&gua —, quem deve ser atendido primeiro,

como que eu vou atender o hospital X ou Y, isso é separado.

O que foi feito aqui foi olhar com muito cuidado as formas de atuacdo para as
contingéncias mais basicas — por exemplo, um apagao de algumas horas, uma adutora
que comegca a vazar —, e foi proposto no plano uma atuacgéo que, obviamente, obedecendo
0 que se faz hoje, os aspectos legais, acho que ndo vai ter problema. Na parte de
indicadores de desempenho, foram propostos diversos indicadores, varios ja vao pro
SNIS, né — o SNIS é o Sistema Nacional de InformacBes sobre Saneamento —, e 0
Semae ja envia anualmente, por exemplo, perdas; envia consumo de energia elétrica;
funcionario por ligacdo — quantidade de pessoas que trabalham no Semae relativa a
quantidade de populacéo atendida. A gente propde que isso, em vez de ser anual mandado
I& pro SNIS — a populagdo em geral, ninguém sabe o que € SNIS, ninguém entra 14 —,
0 Semae passe a divulgar, a mostrar, comparar, estabelecer metas internas, e, entdo, passar

do quantitativo anual para uma coisa mais facil de ser analisada em seguida.

O esgotamento sanitario: ele vai seguir a mesma meétrica: diagndstico, progndstico e o

plano dos programas etc.

No esgotamento sanitario, ele é um pouquinho diferente da dgua: vocé tem que refazer
todos os estudos de populagéo, enquanto, na dgua, a gente tem o0s setores que tém mais a
ver com o relevo do municipio, gravidade; na parte de esgoto — e, na dgua, vocé pode

operar: se tem muita agua aqui, pouca ali, vocé liga a bomba, ela manda dgua de um lado
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pro outro — na parte de esgotamento sanitario, vocé tem as bacias, que é o relevo, o
esgoto costuma descer até uma ETE; e, quando ndo desce, vocé tem uma elevatdria no

meio do caminho.

Entdo, no sistema de esgotamento sanitario, vocé comeca fazendo a mesma avaliacdo de
populacdo, mas, em vez de por setor, por bacia de esgotamento sanitério, pra ver se as
ETEs que existem vao dar conta ou ndo da situacdo atual e da situacédo até o final de plano,
que a gente chama de 2054.

Seguindo aqui, a gente fez um quadrinho da parte mais técnica: sdo trinta anos de
horizonte, limite de projeto — aqui esta melhor explicado, quando foi feito, em 2010 o
plano ele estava baseado na lei da &gua de dois mil e sete, que falava de area urbana; hoje,
essa revisao que acontece agora, em 2025, ela tem que atender a Lei 14.026, que € o

Marco Legal do Saneamento.

Entdo, é toda a area do municipio, ndo tem essa de area urbana/area rural, pra esse tipo

de meta, a meta é que todo o municipe tenha algum tipo de coleta e tratamento de esgoto.

Segunda coisa: todo esgoto coletado tem que ser tratado — vocé ndo pode coletar esgoto

na casa de alguém pra jogar em outro lugar.

A gente tem aqui entdo a distribuicdo populacional, é importante dizer que a meta no
plano de 2010 era 100% de atendimento. Houve, no esgotamento sanitério, em 2012, a
contratacio de uma PPP administrativa — ja citaram aqui com a Aguas do Mirante — e
conseguiu-se, mais ou menos cinco anos apos a contratacdo, 100% de atendimento. Quer
dizer, a gente tem hoje — tirando um loteamento novo, uma comunidade, uma ocupacéo
urbana, alguma coisa mais recente, t4, ou que ainda tem algum problema legal em
andamento, que s6 pode ser atendido depois que a parte legal é solucionada —, a gente
tem cem por cento de atendimento. Quando a gente fala cem por cento, obviamente, vocé
tem, as vezes, uma rua que sobe, sobe, sobe, e tem uma ultima casa na descida: aqui é
fossa, vocé ndo consegue pegar um habitante que mora quinze quarteirGes fora da rede
— seria extremamente custoso vocé fazer uma canalizagdo pra ir na casa daquela pessoa.
Entdo a gente fala de 100 % de atendimento: alguém foi 14, analisou, viu a melhor solucéo

e implantou a melhor solucao.
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Entdo, sistema de esgotamento: hoje, a gente tem de 19 bacias e seis areas isoladas. Ainda
na parte técnica — que eu vou meio que pular, porque é 0 que a gente usa para fazer as
planilhas matematicas, 0s excessos, e para calcular a capacidade das ETEs —, a gente
tem... basicamente, a maior diferenca em relacdo a dgua € que, se a gente tem duzentos
litros por segundo de &gua, a gente tem cento e sessenta por segundo de esgoto, toda casa
acaba... sei 1a, cozinhando — agua evapora —; rega o jardim — ndo vai pro esgoto, € a
gente tem, no municipio, a separacdo total das redes: a rede de drenagem urbana e a de
esgoto sdo separadas, ne; ndo deve — nédo deveria — acontecer nunca de uma chuva, uma
agua de chuva entrar no sistema de esgoto, nés temos hoje, de uma maneira geral, 24
ETEs, 64 elevatorias, e dai a gente tem a extensdo das redes — ta detalhado no plano —
, porque la ta separado, inclusive, por sistema; a gente chama uma ETE com as suas redes
— € como se fosse um microsistema —, e 1a ta tudo detalhadinho. O que € interessante
de Piracicaba: das vinte e quatro ETEs, sete ETEs dao conta 99% dos efluentes. Isso
significa também — outra questao aqui de engenharia — que as ETES de maior porte (as
grandes ETES) tém uma capacidade de tratamento melhor do que as pequenas, isso,
somado ao Plano do Comité de Bacias — que até foi perguntado se a gente olhou; a gente
olhou: o Comité de Bacias ta colocando regras crescentes, td aumentando a demanda por
tratamento —, entdo, por exemplo, Piracicaba, em 2010, reduzia 95% da DBO, né — que
é a Demanda Bioguimica de Oxigénio, um termo —; hoje esta em 98%, e até 2035, acho

que, ndo aumenta mais — acho que vai ficar em 98%.

O plano de 2010 — que € antes da PPP —, falava-se num aumento da capacidade de
Piracicamirim, que ja funcionava na época, mas pensou-se numa adequacao dela; pensou-
se na implantacdo de novas esta¢Oes de tratamento, hoje, a gente tem duas grandes na
margem direita do rio e duas grandes na margem esquerda do rio, e as demais estdo
alocadas aonde foi necessario alocar. O plano de 2010 previa, entdo, obviamente, um

grande investimento em redes, coletores-tronco etc. etc.

Ainda em 2012— se utiliza, inclusive, desse plano de 2010 para montar o edital; e a
empresa vencedora teve, basicamente, cinco anos — quer dizer, sdo cinco marcos de
investimento, eu falo que séo cinco anos, mas nao sdo; ela teve 1a determinados prazos e

metas que ela foi conseguindo executar e por isso que a gente diz que, hoje, a gente atinge
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a universalizacdo do tratamento, entdo existe a parceria publico-privada e o sistema atual;

ele é capaz de atender também, como o de agua, até o final de plano.

Aqui tem, obviamente, discussdes pontuais, que a gente vai tratar mais pra frente e, como
eu disse em relacdo gente falou de tratamento terciario — nitrogénio, fosforo, DBO —; a
gente tem que cumprir aqui em Piracicaba a lei federal; a gente tem que cumprir 0s
decretos estaduais; a gente tem que cumprir o Plano de Bacias, que é especifico do
municipio.

Entdo a gente tem que tomar muito cuidado com as ETES, no sentido de uma avaliacdo
constante. o préprio contrato de operacdo que Semae e Mirante mantém entre si exige
uma série de testes do efluente tratado etc., e que a gente checou que ta seguindo
direitinho.

Bom, aqui tem um quadro populacional mais detalhado — ele acabou ficando aqui dentro
do esgotamento sanitario —, mas esse € o quadro populacional que eu falei antes, né:
depois do IBGE de dois mil e vinte e dois, a gente viu que a curva populacional diminuiu
um pouquinho. No esgotamento sanitario, isso & importante, porque vocé tem as
elevatorias, coletores; vocé tem uma infraestrutura que foi feita recentemente — foi feita
entre dois mil e doze e dois mil e dezessete. entdo, salvo problemas — que nem eu falei
na dgua, de migracOes internas —, Piracicaba pode viver, por exemplo, uma evasao de
pessoas do centro do municipio pra bairros um pouco mais distantes e tal. Entdo isso tudo
vai impactar aqui. O esgoto — vocé ndao bombeia o esgoto de um bairro pro outro: o
esgoto que € gerado numa determinada bacia vai chegar na ETE daquela bacia, mas, de
qualquer maneira, o fato da populacdo — a PPP foi feita com quinhentos mil habitantes,
grosso modo, vai —, e a gente vai chegar em quatrocentos e cinquenta mil: é um alento,

t4, na parte de infraestrutura de investimentos.

Quais sdo as diretrizes adotadas? aumento da capacidade, sim — eu falo que é suficiente,
mas o primeiro slide diz que ndo: vocé tem que ficar de olho nas bacias de esgotamento
sanitario e no uso das ETEs. a Mirante e 0 Semae vém medindo sempre a quantidade de
efluente que entra nas ETEs e, depois, mede de novo o que sai — o efluente tratado isso
é uma sinalizacdo, junto com o cadastro que o Semae mantém — cadastro de moradores

etc. —; é a melhor ferramenta pra gente ver, antes que aconteca um problema, que
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determinada ETE ta chegando no seu limite. Uma ETE no limite é um problema, porque,
quando tem aquele dia de maior demanda, auge do verdo, alguma coisa — 0 sujeito
resolve tomar trés banhos, aquela coisa toda —, essa agua vira esgoto e vai bater na ETE.
A ETE tem uma capacidade nominal e é construida de uma maneira que consiga atender
esses desvios, né; mas a equipe técnica aqui ja faz essa analise e essa analise ndo para por
ai: ela vé também novas industrias; ela tem que ver esses novos nucleos urbanos que vao
se formando ao longo dos anos; com a Secretaria da Habitagdo monitora e conversa
sempre com 0 Semae; porque esse sistema do esgoto € mais sensivel que o de agua, e a
ultima diretriz — a terceira diretriz —, que é muito importante, € a qualidade do

tratamento.

A gente vem tendo uma exigéncia do municipio — até porque o municipio é modelo aqui

na regido, — a qualidade de tratamento que esta sendo exigida aqui em Piracicaba é alta.

Bom, como fazer tudo isso? a ideia foi, de novo, dividir em curto, médio e longo prazo,
a gente chama de curto prazo 4 anos, médio 8 anos, e o longo prazo é o que é depois de 8

anos. Lembrando que o plano vai ser revisto também a cada dez anos.

Pensou-se aqui na possivel ampliacdo de capacidade da Bela Vista, mas o pessoal aqui
ja... alguns concordam, outros ndo, mas a gente propds que, pelo menos, seja tudo
medido. Mesma coisa com a Ponte do Caixao: tem que ser olhado, visto e observado. Sdo
duas das grandes ETEs que eu falei, e a gente vem apostando no fechamento das ETEs
de pequeno porte: se 99% do efluente é tratado em sete sistemas, vocé 24 sistemas —

sendo que as ETES pequenas sdo menos capazes de atender a reducao de DBO etc.

A gente propde a desativacdo das ETES de pequeno porte, isso encontrou muito respaldo
aqui, tanto na Mirante quanto no Semae.

Entdo existe hoje — a gente ta apresentando o plano hoje —, mas ja existe um plano pra
desativar as ETEs de pequeno porte, ou menos produtivas, ou cujo indice de tratamento
ndo atende ao PCJ, e a ideia € muito simples: vocé pega esse efluente e bombeia até uma
ETE grande, na ETE grande, esse efluente extra é muito pouco, ndo altera nada em relacéo

a capacidade dela; vocé tem uma melhoria ambiental e fica também, depois, a parte de
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operagdo mais simples, aqui a gente cita no longo prazo porque a gente fez a curva

populacional baseada na alteracdo da populacdo em cada uma das bacias.

Hoje — outubro 2025 —, aparentemente, Capim Fino vai ser um grande problema, mas,
gue nem a gente vem falando, basta ter algumas imigracbes — sei la, lancamentos

imobiliarios em outro bairro — pra isso tudo mudar, entdo, de novo, monitoramento.

A parte de investimentos em esgotamento sanitario estd melhor detalhada; aqui é s6 um
resumo, ele t4& melhor detalhado no trabalho, existe uma série de coletores-tronco,
principalmente na regido de Piracicamirim; existe até possibilidade de precisar mexer na

elevatoria 14, entdo eu acho que fica mais facil.

A parte de planos, programas e a¢des, voltando: aumento da capacidade das ETES criticas;
fechamento das de pequeno porte; e atendimento dos niveis de tratamento.

Aquela parte de ver se o plano é exequivel ou ndo — entdo, mao de obra, dinheiro —: de
novo, tal qual na agua, abastecimento de agua e tratamento de esgoto é uma das areas
com maior capacidade de financiamento. \Vocé tem programas federais, vocé tem players
atuando, entdo a gente ndo tem problema nem na parte de recursos
e também ndo tem problema na parte de mdo de obra. Matéria-prima — obviamente,

matéria-prima é pior na agua do que no esgoto.

Contingéncia e Emergéncia: aqui, a discussdo foi toda em cima de uma parada de uma
ETE, um problema numa elevatoria, — porque o0 esgoto passa por elevatorias pra chegar
na ETE.

Entdo foram feitas aqui... 0 municipio, em conjunto com a Mirante, vem colocando, por
exemplo, geradores nas elevatdrias — ndo havia gerador em todas as elevatdrias; hoje
existe um programa para todas as principais Estacdes Elevatorias de Esgotos terem seus
geradores, para resolver um problema eventual de falta de energia mais longo. O que a
gente colocou no plano tenta colocar uma regra de quem fazer, quem deve ser avisado —

¢ Defesa Civil, é Policia.

O extravasamento, eu devo dizer, subiu muito depois da entrada da Mirante; mas a gente,
conversando com as equipes técnicas, entende que comecgou a ter também uma maior

vigilancia, a gente acha que o extravasamento no municipio ja era grande antigamente,

Cl 5815 253



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

mas simplesmente ndo chegava — a informacgao se perdia, ndo considero, tecnicamente
falando, com a minha experiéncia— que a Mirante chegou e o extravasamento aumentou,
a gente propde que, daqui pra frente a criagdo de um indice de extravasamentos —
extravasamento por més, ou por trimestre, ou por ano que seja —, até pra proteger tanto

0 Semae quanto o Mirante e que seja publico que todos possam olhar e entender.

Existe um contrato de PPP administrativa entre Semae e Mirante e, por conta disso, a
Mirante ja tem que passar para 0 Semae, que € quem contratou, uma série de relatrios

mensais etc.

A gente, apesar disso, prop6s aqui no plano que haja outros indicadores e por qué? porque
esse contrato foi feito em 2012, mas em 2020 aumentou a exigéncia — exigéncia por
acesso a dados, por transparéncia etc. Entdo a gente propds uma série de indicadores;
alguns sdo até, aparentemente, duplicidades do que ja existe, mas que, eu acho,
obviamente, o plano obriga em parte, mas € claro que concessionarias de agua e de esgoto
devem depois fazer anélise e ver “esse sim, esse ndo, vamos alterar...”, pode até melhorar,
de repente, no plano, a gente fez uma proposta que ndo € a mais indicada pro municipio,
mas vale a pena eu abrir isso aqui na nossa apresentacédo, pra que vocés saibam que ja
existem indicadores devido ao contrato da PPP, j& existe uma prestacdo de contas da

contratada para com o0 Semae.

Encerro: tentando falar, em vinte e cinco minutos, um ano de trabalho, a gente viu
tubulacéo por tubulagdo, bomba por bomba, analisando quatro, cinco anos de cada ETE,
e 0 resumo € muito ingrato,— eu mesmo quero falar mais, estou tomando aqui bronca,
mas o plano ta acessivel pra todo mundo; ele é bem detalhado e é importante, por fim,
dizer que qualquer emergéncia — vamos dizer que exista uma ocupacao numa ETE que
a gente ndo ta propondo investimento aqui —, exista um lancamento imobiliario e tal, e
essa ETE vai ter que passar por reforma: ndo existe isso de “ah, ndo ta no plano, ndo
vamos fazer”. O plano vé os Ultimos anos — cinco anos de analise — e tirar uma foto de
hoje, mas isso foi super conversado aqui: quem importa aqui € o municipe; ele deve ser

atendido.
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Se precisarem fazer investimentos que ndo constam no plano, isso ndo é ma gestdo do
poder publico, do prefeito ou do presidente; isso é uma necessidade que vai ser discutida

tecnicamente entre as partes e vai ser executada, — sé pra tambem tirar mais essa davida.
Malu Salem — Fipe:

Pessoal, iniciei minha fala agradecendo e agora encerro pedindo desculpas, pois
acabamos passando alguns minutos do tempo previsto. Gostaria apenas de complementar
e responder ao lvan sobre alguns pontos que foram questionados.

Em relacdo ao plano rural, é importante destacar que nossa contratacdo contemplou
apenas o perimetro urbano. No entanto, 0 Semae, em parceria com outra empresa
contratada, esta desenvolvendo também o plano rural. Posteriormente, ambos precisardo
ser compatibilizados, formando um Gnico plano municipal. Esse trabalho de integracéo
sera conduzido pelo poder publico, e temos colaborado com o envio e analise de materiais

técnicos para auxiliar nesse processo.

Sobre a relagéo entre o plano urbano e o rural, refor¢o que ha didlogo constante entre as

equipes, visando garantir coeréncia e complementaridade entre os documentos.

Quanto a questdo dos investimentos, este plano apresenta uma visao geral, sem detalhar
projetos basicos ou executivos. Sdo apontados apenas 0s principais eixos de investimento
a serem realizados no curto, médio e longo prazos, com o objetivo de atingir as metas

estabelecidas.

A estimativa total de investimentos é de R$ 915 milhdes, conforme detalhado no Anexo
Zero do Plano Municipal, entre as paginas 60 e 70. Esse anexo apresenta a analise de
finangas publicas, que avaliou a capacidade de pagamento do municipio e 0s possiveis
gargalos financeiros para execucdo do plano.

Desse total, R$ 746 milhdes destinam-se a drenagem urbana, principal necessidade
identificada. Historicamente, esse setor ndo tem recebido prioridade nas gestbes
anteriores, mas ganhou importancia diante dos impactos das mudancas climéticas e da
necessidade de garantir a seguranca da populagdo, especialmente apds eventos extremos

como os registrados no Sul do pais no ano passado.
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A drenagem ndo possui uma tarifa especifica, mas o municipio tem capacidade de

investimento utilizando sua receita corrente liquida.

Os investimentos serdo realizados de forma gradativa, conforme o planejamento
plurianual. Além disso, 0 municipio apresenta bom indice CAPAG (A/B), 0 que permite
a contratacdo de financiamentos publicos para complementar os recursos, desde que haja

viabilidade econdmica.

Em relacdo aos residuos sdlidos, a previsdo é de R$ 12,4 milhfes em investimentos. J&
existe tarifa especifica para esse servico, que atualmente é deficitario, em parte por incluir
custos da limpeza urbana dentro da concessdo. O déficit pode ser reduzido com ajustes
na cobranga, direcionando maior custo aos grandes geradores e residuos volumosos, sem
onerar a populacdo em geral. Outra alternativa é ampliar a reciclagem, transformando

residuos em fonte de receita e reduzindo o déficit.

Quanto ao abastecimento de agua e esgoto, observou-se que, nos Gltimos anos, o sistema
deixou de ser deficitario e passou a gerar superavit, o que possibilita novos investimentos
— estimados em R$ 160 milhdes, principalmente para captacdo de 4gua e melhorias na

infraestrutura existente.

Hé& ainda espaco para parcerias e financiamentos que viabilizem essas a¢cdes. Em resumo,
o plano demonstra que Piracicaba possui condi¢Ges financeiras para executar oS

investimentos previstos, especialmente com planejamento e articulagéo entre os setores.

Esses investimentos exigirdo desdobramentos em projetos especificos e a¢des continuas

para que se concretizem.

Obrigada Pessoal.
PARTE 3 - Considerac6es do Ministério Publico
Mestre de cerimdnia-Claudio Alves Baptista:

Nesse momento, convidamos os promotores, Dr. Ivan e Dra. Alexandra, para fazerem sua
apresentacdo, juntamente com o técnico cientifico do MP, Angelo José Consoni. Por

gentileza, podem seguir na ordem que preferirem.
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Peco também aos senhores que fizerem inscrigdes nas fichas de perguntas que me
procurem e me entreguem, para que possamos posteriormente repassar ao pessoal da Fipe.

A apresentacdo agora sera da Dra. Por gentileza.
Alexandra Faccioli Martins — Promotora do Gaema:

Muito bom dia novamente. Eu até sé pediria para a organizacdo: na verdade, nos
alinhamos exatamente a questdo do tempo de apresentagdo. Nos foi concedido dez
minutos para cada um eu, lvan e Angelo. Parece que temos um nimero de inscri¢des até
bastante elevado para definirmos até que horario a audiéncia se estendera, porque talvez,

no tempo previsto, isso ndo sera possivel.

Agradecendo a exposicdo, sem mais delongas, vou tentar ser muito objetiva. J& fizemos
as nossas consideracdes; o intuito € sermos 0s mais criticos possiveis para justamente

contribuir.

Eu tenho alguns questionamentos, até mesmo na forma de proposi¢cdo como foram
disponibilizados esses documentos para chegar neste Gltimo, no Produto 6. Me parece
bastante importante que sejam também disponibilizados os produtos anteriores. Eu
acompanhei, no decorrer dos procedimentos, algumas etapas e vi ali uma serie de

informacdes que me parece serem relevantes.

Também, de ordem formal, me parece que o documento merece uma revisao mais
abrangente, no sentido de definir o que sdo anexos que devem ficar, como diz o proprio
nome, paralelamente diferentemente do que ocorre em algumas situacdes. No conteldo,
nos vemos parte dos anexos fora dele; outra parte. Verificamos também questdes em
relacdo a numeracao de figuras e contradi¢des internas. O tempo ndo nos permitira tecer

alguns comentarios, e eu quero ja ir além desses aspectos.

Primeiro, ja colocando em relacdo... Eu vou tratar de dois componentes basicos, que sdo
a questdo do abastecimento e dos residuos, logicamente apenas pontuando, sem esgotar
uma série de preocupagdes que nos temos em relacdo as propostas que foram aqui

definidas.

Em relacdo ao abastecimento, eu gostaria de registrar aqui, diferentemente até do que foi

colocado, 0 meu posicionamento. Eu extraio de tudo que foi produzido, desse volume de
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quase mil e setecentas paginas, que ndo temos nenhum tipo de conforto em relagdo a
situacdo do abastecimento no municipio. A nossa realidade, em relacdo as estruturas, esta
exatamente no limite tanto em relagdo a producdo, que tem hoje uma vazéo atual (em
2025) de dois mil e duzentos litros por segundo, com necessidade, ja a partir de 2028,

segundo a demanda projetada, de dois mil e oitocentos litros por segundo.

Vivenciamos, j& em dezembro de 2024, e até alguns meses anteriores, um verdadeiro
colapso, ou a iminéncia de um colapso, das nossas estagdes de tratamento de agua Luiz
de Queiroz 1 e 2. Essas estacdes sdo extremamente defasadas: sdo de 1958 e 1968. Salvo
melhor juizo, eu gostaria de questionar: me parece que as metas de 2010, previstas no
Plano Municipal de Abastecimento elaborado pelo municipio, pela Proexplan, ndo foram
realizadas. Uma das demandas era justamente a necessidade de uma ampla reforma para
melhoria tanto do proprio sistema de reservacdo quanto da producdo de agua, que
demanda uma ampliacdo, bem como para garantir o tratamento com o nivel de

complexidade que ele demanda.

Vale lembrar que, em 2010, nesse plano, ja foi realizada a proposta de reversdo do
Corumbatai para a estacdo Luiz de Queiroz — da Capim Fino para a Luiz de Queiroz —
que € um sistema absolutamente Unico. Eu ndo conheco nenhum outro municipio em que
haja mistura de 4gua de duas esta¢des para dar tratabilidade, dado o grau de contaminagéo
do Rio Piracicaba.

Entdo, eu acho que, se nos temos de fato um dos maiores problemas hoje, que é estampado
diariamente por toda a midia a falta d’agua, muitas vezes, e em nimeros baixos, chegaram
na Ultima semana, na semana retrasada, a dezoito bairros sem agua, que ficaram varios
dias por problema de fornecimento de energia, que ainda ndo tem a capacidade. E ai n6s

somos constantemente cobrados e eu acho de uma forma muito positiva.

O plano traz essa situacdo, em que, ja nas folhas 1.390 e 1.391, diz expressamente: o
maior gargalo no abastecimento de Piracicaba diz respeito a produgdo maxima da ETA
sem reforma; a producdo maxima das ETAs, sem reforma, é insuficiente para atender a
demanda atual e a demandada projetada para 2054 — 2.344,54 litros por segundo. A
capacidade de producdo, sem essas reformas, é insuficiente também para atender qualquer

tipo de situacdo de emergéncia. Isso também na conclus&o, as folhas 1.393.
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Entdo, desde 2010, n6s temos, pelo Plano Municipal de Abastecimento de Agua, ja em
relacdo as ETAs 1 e 2, a necessidade de redimensionamento e adequacao de toda a sua
infraestrutura, ja pensando num tratamento que é convencional (ciclo completo), e
guando nos temos diante da qualidade de agua que equivale, segundo resolucdo Conama,
a Classe 4 que seria praticamente imprépria para destinagdo ao consumo humano a

exigéncia, no minimo, € de um tratamento avangado.

E isso teré que, necessariamente se ndo foi, por favor me corrijam se eu estiver enganada
constar como previsdo de melhoria do préprio sistema de tratamento, para adequacéo e
previsdo de um tratamento avancado, a medida que o plano indica expressamente que nds
sO teremos capacidade de producdo de agua, de ampliagdo dessa producéo, se houver a
independéncia dessas esta¢des Luiz de Queiroz 1 e 2. 1sso s6 vai poder ser realizado com
uma reforma substancial, que ndo aconteceu até agora; nem 0s estudos que estavam

previstos para 2010, nem as obras para 2014 foram realizados.

E a autonomia da ETA Capim Fino, para que ela possa chegar a sua vazdo maxima: ndo
adianta hoje ter ampliacdo de outorga da Capim Fino se ela continuar vinculada as
estacOes Luiz de Queiroz 1 e 2 e houver a continuidade da necessidade dessa mistura.

Entdo, vejam a seriedade do problema.

E, contrariamente a esses investimentos e a essas metas, desde 2021 o indice de perdas
piorou: era de 44%; hoje nos temos 54%, por falta de investimento na prépria rede de
infraestrutura do municipio, de distribuicdo. Entao, nds temos problemas na captacédo, nos
temos problema na producdo e nés temos problema na distribuicdo, ainda com uma rede
obsoleta que esta sendo ja investida pela atual gestdo; tem divulgado a setoriza¢éo, uma
série de trocas. Participamos de uma audiéncia publica na Camara em que foi proposto

aumento de 18% na tarifa de agua para justamente fazer frente a essa situacgéo.

Entdo, me parece que esses investimentos vao ter que ser robustos, e a gente tem que ter
muita transparéncia e uma discuss@o em relagcdo aos rumos que a cidade terd para essa
situacdo. Chama atencdo também algumas coisas basicas que eu verificava em outros
municipios, como a exigéncia de um gerador basico nas estacdes de agua. Nos temos

falhas, intermiténcias frequentes por problemas no fornecimento de energia.

Cl 5815 259



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

Também cito que, falar em universalizacdo, me chama sempre a atengdo quando
Piracicaba langa, nos sistemas publicos de informacdo, que ela é 100% em tudo. Se nds
ndo temos sequer, no nosso plano atual de saneamento, a inclusdo da area rural, pela
propria legislacdo é impossivel dizer que nés temos 100%. Primeiro: hoje, dizer que existe
universalizacdo depende de critérios técnicos minimos, e eles ndo estdo atendidos na

forma como proposto.

Entdo, me parece que a gente tem que revisar, vincular como foi colocado essa questéo
do préprio plano municipal. Se houve uma contratacdo dessa forma, eu acho que o
municipio vai ter que dar conta de incluir, nesse plano municipal, a forma de verificar a
questdo do atendimento e da cobertura tanto na &rea urbana quanto na area rural, de forma
a garantir a efetividade e o acompanhamento dos indicadores de desempenho, que néo
ficardo restritos ao municipio, mas serdo verificados anualmente pela entidade reguladora
que acompanhara; e, pela propria Resolucdo 650/2025 da Aries PCJ, esses planos fardo
parte do seu sistema de informacgdo. Isso terd que ser garantido com transparéncia

permanente para que seja possivel o acompanhamento e a verificagdo dos investimentos.

Porque ndo adianta, na verdade, planos sem atrela-los ao investimento foi o que aconteceu
em 2010. Essa solucdo de mistura de dguas de dois sistemas distintos foi apontada como
uma solucéo absolutamente excepcional. E estamos em 2025 sem que nenhuma medida

tenha sido tomada nesse sentido. Vejam a gravidade.

A nossa cidade esta limitada no seu crescimento, porque, se hoje o nosso plano ja diz que
nos ndo temos capacidade de producdo, a ampliacdo urbana, a ampliacdo de uma série de
loteamentos que estdo em fase de aprovagdo me parece que ficam restritos. Entdo, ndo
adianta ter crescimento sem fornecimento do recurso minimo agua para atendimento das

demandas.

Eu questiono até a questdo de, por exemplo: “Hoje nds estamos com uma folga de
duzentos litros por habitante.” N6s ndo podemos esquecer que nés ndo estamos falando
apenas de habitantes; nds temos 0s usos industriais, nés temos 0s usos rurais, que
consomem sobejamente, e nds temos um desconhecimento enorme em relacdo as

solucdes alternativas, coletivas e individuais, que utilizam agua subterranea, que também,
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para serem incluidas como parte da universaliza¢do, terdo que passar pelo crivo da

entidade reguladora e atender exigéncias técnicas minimas.

Entdo, hoje, o critério técnico e a atuagdo permanente da entidade reguladora que desde
ja eu encaminho como proposta. J& resumindo: primeiro, a revisdo de alguns desses
aspectos que eu citei, deixando claro realmente quais Vo ser esses projetos, essas obras,
essas estratégias para garantir a autonomia desses sistemas; garantir a independéncia;
incluir um tratamento avancado para Piracicaba, para a ETA Luiz de Queiroz 1 e 2, de
forma a garantir seguranca e confiabilidade, porque ja temos diversos desvios de padrao
de potabilidade nas esta¢cdes que n6s acompanhamos e continuaremos acompanhando ndo
sO nessas como naquelas que sdo solugdes menores. Temos ai Anhumas, Ibitiruna, Tupi,

que ainda passam por padrfes ainda mais sérios de desvio.

A questdo da submisséo do plano, anteriormente a sua aprovacéo, a entidade reguladora,
para que se pronuncie sobre a viabilidade técnica, econémica e financeira das propostas
que estdo sendo feitas, bem como em relacdo ao atendimento da prdpria Lei 11.445, da
Lei 12.305, das normas de referéncia da ANA, e a coeréncia em relacdo a compatibilidade
das metas e das acbes com o plano das bacias hidrograficas do PCJ porque também ja
identificamos divergéncias, por exemplo, em relacdo ao indice de perdas, e esse tema vai

ser tratado pelo Angelo com maior propriedade do que eu.

Em relacdo a disponibilizacdo integral desses produtos anteriores, como eu ja mencionei;
a revisao desses anexos, dessas numeragdes, desse conteddo e das divergéncias ja

identificadas.

No que toca e ja vou passar para o tema dos residuos, por exemplo, a questao dos residuos
de saneamento: a informacdo que consta esta totalmente desatualizada, porque diz que o
lodo de estacdo de tratamento esta sendo destinado pré essencial. Eu tenho uma
informacdo de 14 de outubro que diz que o lodo das estagdes de tratamento de agua esta
sendo destinado para até vou consultar aqui, mas seria 0 da Horizon, para Piracicaba
Ambiental e para Edson Jorge. E vejam que sequer cita o plano que, na verdade, o lodo
da estacdo de tratamento de agua, até 2024, era revertido para o Rio Piracicaba, simples

assim.
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Hoje, nds temos um investimento altissimo que estd sendo despendido para remover 0
lodo, enquanto n&o for implantado o sistema de tratamento de lodo das ETAs 1 e 2, por
caminhdo, e isso vai demandar investimentos robustos, como ja vem acontecendo. Pensar
em reverter isso para o Piracicaba me parece que seria uma temeridade, e tenho certeza
de que Piracicaba, com a escassez hidrica que nos enfrentamos, com essa situagdo do

Piracicaba, ndo vai retroceder nesse sentido.

Entdo, isso é importante que seja ajustado, porque a quantidade ja obtida no CADRI junto
a Cetesb é de cinco mil e trezentas toneladas/ano de lodo. Capim Fino foi implantada
excelente; Anhumas estd em fase de implantacdo. Na Luiz de Queiroz, temos a acéo civil
publica ajuizada, a liminar foi revogada e ainda ndo temos um prazo para a implantacao
da estacdo de tratamento de lodo de ETA na Luiz de Queiroz 1 e 2, que entdo precisa
estar prevista em relacdo aos investimentos. 1sso ja foi previsto na revisao da tarifa de
2025 junto a entidade reguladora. Entdo, esses investimentos vao ter que também ser

acompanhados.

Residuos: desde o inicio desse processo de revisdo, eu ja havia me posicionado que acho
um retrocesso a gestdo o Plano de Gestdo Integrada de Residuos no municipio voltar a
ser um capitulo do Plano Municipal de Saneamento. Nés temos aprovado, por meio de
decreto, de 2019, mas ja h& muitos anos os residuos enquanto um plano especifico. A
ultima reviséo, em 2019, foi pelo Decreto 17.998/2019.

Entdo, eu ja, de antemé&o, faco uma proposta de aproveitar tudo isso que foi elaborado, ja
que temos a possibilidade de correcdo de rumos isso foi construido na gestdo anterior; a
gestdo atual pode ter um entendimento diverso de nds retomarmos esse capitulo como um
plano individualizado de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos e passar por uma revisao
mais rigorosa, no sentido de que o seu contetdo atenda efetivamente o que diz a Lei
12.305, de forma compativel com a 11.445, de 2007.

Digo isso porque ja identifiquei assim, pontuando muito rapidamente a falta de previséo,
por exemplo, da possibilidade de solu¢es consorciadas com outros municipios, que é
conteddo obrigatdrio; a falta de previsdo das rotas tecnoldgicas, ou seja, dos fluxos de

residuos, dentre eles os sujeitos a logistica reversa.
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Peco expressamente uma correcdo em relagdo a mencdo a “recomendacao” feita pelo
Ministério Pablico, pelo Gaema de Piracicaba, as folhas 488 e 432, em que se cita que 0
municipio deixou de fazer a coleta, a destinacdo de pneumaticos, por exemplo,
“atendendo recomendacao do Ministério Publico”. Isso, de forma alguma, é correto. O
que no6s questionamos era justamente a obrigatoriedade do municipio, na sua fungéo de
definicdo dos limites da participacdo na logistica reversa: definir qual seria o seu papel,
quais etapas realizaria e, se realizasse alguma dessas etapas até atendendo interesse
publico, de forma articulada com o setor privado que realizasse a devida cobranca em
relacdo a esses servicos prestados. Isso foi cobrado. Em nenhum momento o Ministério
Publico recomendou que o municipio deixasse de organizar, de garantir o fluxo e de zelar

pela fiscalizacdo dos residuos sujeitos a logistica reversa.

Chamo também a atencdo em relacdo a questdo das metas de coleta seletiva e a
necessidade de que sejam expressamente previstas, mas ja contemplando exigéncia da
Lei 10.936/2022, que exige a coleta em trés fracdes, ou seja, 0s reciclaveis (secos), 0s
organicos e os rejeitos. Nao verifiquei isso no plano. Talvez eu tenha que fazer uma
analise folha a folha, mas, do que eu i, reli e tentei compreender desses inUmeros anexos,

ndo me pareceram adequadamente previstas essas situacdes.

Assim como a necessidade de observancia das metas que ja eram la de 2010, depois de
2019 onde, por exemplo, ns temos a contratacio das cooperativas. E citado o Reciclador
Solidario, mas nos temos outras; nds temos inclusive um termo de colaboracdo com a Eco

Solidario; n6s temos a Cooperativa da Santa Rosa, aqui representada.

Nos temos a necessidade de sempre eu questiono: qual é o plano do municipio em relacao
aos residuos? Infelizmente, serei muito sincera: eu ndo enxergo aqui a clareza dos rumos
que teremos em relacéo aos residuos sélidos. Entéo, eu penso que nos temos um problema
gravissimo em relacdo aos ecopontos, as areas de transbordo, a destina¢do do antigo
Aterro do Pau Queimado, e como isso se articula com a atual estrutura da Piracicaba
Ambiental, que pode também servir como central de triagem. A coleta seletiva e a triagem
ndo se ddo apenas com as cooperativas; onde elas ndo ddo conta, 0 municipio terd que

agir. Entdo, nds temos que ter previsdo de centrais de triagem. Também nao verifiquei
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indicacdo de algo que nds temos cobrado reiteradamente onde essas trés centrais de

triagem serdo efetivamente implantados.

E ha a necessidade de nds acompanharmos a questdo da eficiéncia dessas metas num
sistema que seja compativel, porque esses dados terdo que ser incluidos ndo apenas no
Sinisa, mas também no Sinir. A forma de acompanhamento em residuos é diferente da de
agua e esgoto, apesar de serem todos componentes do saneamento. Entdo, me parece que

IS0 seria apropriado.

Existe a possibilidade de continuar como esta, mas, continuando como esta, esse capitulo
demanda efetivamente complementacdo para atendimento de requisitos minimos e para
melhoria da definicho do planejamento dos investimentos que serdo realizados,
principalmente considerando a situacdo que nds estamos com a Piracicaba Ambiental.

Gente, teria muito mais coisa impossivel. Até sugiro que, se tivermos a oportunidade,
apos a revisao pela entidade reguladora do plano, tenhamos uma audiéncia especifica,
separadamente de residuos e de dgua/esgoto, porque sdo 0s temas mais importantes que
hoje n6s temos no municipio, aliados a educacdo e saude, que também tém correlagdo
direta com os temas. Acho que vai ser impossivel; eu ndo gostaria de tirar a palavra de
ninguém por estar fazendo esta manifestacdo, mas 0 meu intuito era justamente colocar
para voceés, talvez estimular o debate para que essas respostas efetivamente sejam
incluidas para melhoria do nosso planejamento.

Agradeco. Muito obrigada.
Ivan Carneiro Castanheiro — Promotor do Gaema:

Boa tarde (quase). Prometo ser mais breve. Cumprimento Natassia, a equipe do Semae e
da FIPE pelo trabalho. Nossas observacgdes ndo desqualificam o que foi feito; visam
complementos para termos um plano bom (perfeicdo ndo existe). Prazo de 30 anos é
longo; talvez 10 anos com revisdes mais aprofundadas fosse melhor, mas é opcao do
municipio — o relevante é que o plano pode e deve ser revisto a qualquer tempo se

surgirem problemas.
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Ha trés referenciais: novo marco do saneamento, normas da ANA e compatibilidade com
o Plano de Bacias. N&o me convenci de que haja essa compatibilidade. A Ares fard analise
antes do envio a Camara, correto? (Perfeito.)

Quanto a questdes ambientais e ODS, falta previsdo de monitoramento periédico com
indices, para acompanhamento “pari passu” da execugdo — para ndo descobrir na revisdo
decenal que ndo cumprimos. Falta também previsdo de transparéncia: publicar no site do
Semae (agua/esgoto) e do municipio (titular dos servicos).

Registramos reiteradas vezes que o plano ndo deveria ser elaborado pelo Semae
(autarquia), mas pelo municipio, que delega a prestacdo. N&o significa que va sair ruim,
mas ndo é a esfera ideal (Semae ndo tem a mesma expertise em drenagem e parte de
residuos). Recomendo que, apds esta audiéncia e analise do Semae, o texto passe pela
Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura, Regularizacdo Fundiaria e Chefia de

Gabinete, para mitigar essa questao.
Esgoto

Temos procedimento administrativo de acompanhamento da politica de esgoto (acordo
antigo do municipio com o MP, revisado em 2017), com reunides periodicas com ARES,

Semae e municipio.

Circula a previsdo de desativar algumas pequenas ETEs (entre 27, 19 menores). N&o vi
isso claro no plano. Falta também avaliacdo da eficiéncia dessas ETES.

E fundamental reforcar o controle do efluente industrial (n&o s pela concessionaria, mas
pelo DAE/Semae e Cetesb). E efluente corrosivo, prejudica a rede e agrava
extravasamentos.

O plano, por ser de longo prazo, deve prever tratamento terciario (remogao de fosforo e
nitrogénio), em linha com o Plano de Bacias: hoje olhamos DBO/DQO, mas precisamos
metas de coliformes termotolerantes e nitrogénio (fésforo ndo tem meta legal, mas o
Plano de Bacias tem). O marco do saneamento exige compatibilidade. Observar normas
de referéncia da ANA e Conama 430 para facilitar o enquadramento dos corpos d’agua.
Piracicaba ¢ grande, sede de RMP, com polo industrial; temos obrigacéo de entregar agua
dentro dos parametros a jusante. O Tanqud é regido turistica e APA — isso justifica

tratamento terciario, ainda que implique reequilibrio e aumento de tarifa. PPP atual
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entrega secundario; esta na hora de evoluir. Municipios menores ja avancam; Campinas
esta reusando agua.

Estamos falando de 30 anos: é preciso programacao de investimentos e prazos.
Drenagem

Vi rapidamente previsao de investimento de R$ 951,915 milhdes, sendo R$ 743 milhdes
para drenagem (nGmeros a confirmar). Otimo — temos eventos extremos (secas e
enchentes). Mas isso passa por regularizacdo fundiaria urbana, micro e
macrodrenagem, relocacdo de pessoas em areas de risco. Saneamento estd intima e
necessariamente ligado a regularizacdo fundiaria (no Brasil, 50% dos municipios tém

irregularidades).

Regularizacdo ndo é sé dar titulo, é garantir infraestrutura essencial (Lei 13.465): 4gua,
esgoto, drenagem. A lei ndo fala em residuos, mas defendemos que municipios que
podem — e Piracicaba pode — incluam coleta de residuos como infraestrutura essencial
em nucleos urbanos informais. Na zona rural ha mais de 200 nucleos, 57-60 para
desconstituicdo (anteriores a 2016, marco local). Em Piracicaba, 0 marco é 2016 (lei

municipal clara); loteamentos pds-2016 nao consolidados devem ser desfeitos.

Temos 157-160 nucleos a regularizar com agua e esgoto — onde isso esta no plano?
Lamento a pouca atuagdo de Meio Ambiente e Regularizacdo na elaboracdo, mas ainda é
tempo: sugiro abertura para participacdo e que o Plano Municipal de Saneamento Rural
conste clara e expressamente como complemento, com metas de 99% agua (2033) e 90%
tratamento de esgoto estendidas a ndcleos urbanos informais e nucleos isolados. Caso
contrério, teremos contaminagdo de aquifero, assoreamento e impactos na agricultura
(ex.: pulverizacdo aérea de agrotoxicos — limite de 500 m de nlcleos habitacionais —

implica restricdes importantes).
Recomendacdes objetivas

« Tratamento tercirio e metas qualitativas para as 26 ETEs.
« Mapeamento de ligagdes clandestinas, com metas de reducao.
e Temos 2.000 extravasamentos/ano: fixar metas (em 4 anos, reduzir a metade; em

8, a um terco etc.).
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e Apenas 1/3 das EEEs tem redundancia elétrica; é preciso ampliar para evitar
extravasamentos quando faltar energia.
o Educacdo ambiental (uso correto da rede; reflorestamento de margens).
e Incluir zona rural: hoje 0 “99%” refere-se a cidade formal (cadastrada). Sem
incluir clandestinos, ndo ha universalizagéo.
o Compatibilizar com Plano de Saneamento Rural, Gestdo Integrada de Residuos
(ideal como plano independente), Plano de Bacias e normas ANA.
o Ouvir Secretaria de Meio Ambiente, Habitacdo/Regularizacéo (além de Obras).
o Investir mais em residuos e agua/esgoto: sem resolver producdo/tratamento, nao
se deve autorizar novos empreendimentos (a ARES deveria coibir).
« O PMSB é o Norte: todos os contratos (PPP etc.) devem se adequar ao plano —
e ndo o contrario.
Parabenizo pela abertura do debate. Gostaria de ver o texto analisado por Meio Ambiente,
Regularizacdo e, por ultimo, ARES, antes do envio a Camara — para evitar retrabalho.
Seguiremos colaborando como fiscais da lei. Que possamos discutir de peito aberto pelo

bem de Piracicaba. Obrigado.
Angelo José Consoni -Técnico Cientifico do MP:

Boa tarde a todos. Complementarei as falas dos promotores, usando a estrutura
apresentada.

Ha inconsisténcias de dados ao longo do plano: tabelas sucessivas sobre 0 mesmo assunto
trazem numeros diferentes (estacdes elevatorias, coletores, populacéo etc.). Consisténcia
interna é fundamental, ainda que as variagdes ndo sejam extremas.

O plano é excessivamente textual. Como visto na apresentacdo, mapas e setorizacdo sao
essenciais para que a populacao se localize e visualize onde estdo remocdes, melhorias e

novos elementos. Falta representacdo espacial. Sugiro fortemente corrigir.
Esgotamento sanitario

Diz-se que “estd tudo bem até 2054”, com pequenos ajustes. Discordo: as eficiéncias
apontadas ndo tém amparo em dados reais, nem na literatura, nem nos dados do nosso

rio. Comparando Cetesb a montante e a jusante, vé-se que o tratamento néo é adequado.
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Extravasamentos: fala-se em 20 por dia (boa informacéo), mas isso expde falha de coleta
e andlise: onde isso ocorre? Isso esté refletido nas a¢des do plano? N&o parece.

Falta abordar eficiéncia energética: o setor de saneamento consome 30% de toda a energia
do pais. Existem programas nacionais; o plano ndo trata disso. Falta também abordar
geradores (levemente citado).

Prevalecem “estudos” como agfes. EX.: perda de &gua em 50% — mas ndo ha um plano
de controle e redugdo com inicio/fim. Cada acdo precisa de inicio, fim, custo e nivel de
eficiéncia. Caso contrario, chegaremos a 2054 perguntando “e o plano de redugédo?”.

As redes: 36% em ferro fundido (antigas e frageis). Qual a proposta? Onde? Nas ETES, o
texto considera operar acima da vazdo média nominal (“vazdo maxima” de 150-200
quando nominal é 100). Até pode em vazdo, mas a eficiéncia do tratamento cai (maior

carga e velocidade).
Indicadores

H4 indicadores inapropriados. Indicador deve indicar movimento na direcéo correta, ndo
apenas contar itens. Ex.: “indice de substituicdo de bomba” diz quantas bombas troquei
— mas o relevante é substituir bombas com vida Util esgotada. E preciso redesenhar

indicadores para serem efetivos e ligados as metas.
Abastecimento de 4gua

Problema de comunicacdo do diagndstico: ndo se expressam claramente os **
setores/bairros com problemas**. Nas ac0es, aparece “substituicao de rede” em 4 bairros
até 2032 — mas sdo esses 0s piores? O diagnostico ndo evidencia.

Eficiéncia de tratamento de agua: afirma-se que as ETAs tratam “perfeitamente” toda a
agua; isso ndo condiz com dados do Sisagua. Levantamento deste ano mostra nao
conformidades (parametros que falham més sim/més ndo): cor, turbidez, desinfetante.
Turbidez/cor reagem com cloro gerando trihalometanos (cancerigenos). E preciso
melhorar o tratamento.

Residuos das ETASs: ja comentado (ETL, comité, estudos de 2015). Falta plano de perdas
detalhado e, nas ac¢des, ndo ha pesquisa de vazamentos ndo visiveis. Ha sobrecarga no

sistema de captacdo da Capim Fino e falta redundancia na area da Luiz de Queiroz: Capim

Cl 5815 268



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

Fino responde por 70% do abastecimento — se a captacdo falha, temos um problema
grave.

Reuso pouco abordado. Tratamento avancado ja foi mencionado. E a grande
contingéncia: e se 0 municipio ndo reduzir perdas a 25%? (Alias, 25% ja € ruim
internacionalmente — paises desenvolvidos ficam em 5-10%.) Falar em ampliar outorga
para quem perde 50% da &gua e do dinheiro da populagdo é inadmissivel; o Comité de

Bacias ndo aprovaria. E preciso agir na dirego correta.
Drenagem urbana

Alerta recorrente em planos: infraestruturas publicas dentro de éareas de
inundacdo/enxurrada (ja vi farmécia popular e atendimento a idosos em area inundavel).

E preciso verificar isso no municipio.
Dados e gestao

Planejamento se faz com dados: é necessario um sistema de coleta que permita analises
estatisticas e facilite futuras revisdes. Ndo vi avaliacdo se 0 Semae possui sistema
adequado de coleta de dados. H& confusdes entre operacional, contingéncia e emergéncia;
e entre diagndstico e progndstico. Sugestdo: incorporar ilustracbes/mapas, tabelas-sintese

e deixar claras as areas criticas — ndo 30-40 paginas de texto. Obrigado.
Mestre de cerimdnia-Claudio Alves Baptista:

Queremos convidar, neste instante, o presidente do Semae para vir e compor a mesa
diretiva dos trabalhos mais uma vez. Também convidamos o senhor Paulo Sérgio Ferreira
da Silva, secretario executivo de Obras, para estar aqui presente neste momento, por

gentileza. Damos a palavra ao presidente do Semae para dar continuidade aos trabalhos.
Ronald Pereira da Silva — Presidente do Semae:

Serei breve nas minhas falas. E importante destacar as contribuicdes que tivemos até

agora, principalmente do Ministério Publico.

Também € essencial ressaltar as agdes que o Semae vem realizando, especialmente na

questdo de investimentos em infraestrutura e no combate as perdas de agua.
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Em dez meses, nds realizamos licitacdo, contratacdo e execucdo de contratos
fundamentais, como o de reparos de rede, que antes 0 Semae nao possuia. 1sso melhora a
distribuicdo de dgua a populacédo e reduz o indice de perdas.

Colocamos em execucdo o contrato de instalacdo de mil registros, o que permitira a
setorizagdo do sistema e a reducdo de regifes com falta d’agua ou vazamentos. Ao
diminuir o ambiente geografico de reparos, contribuimos diretamente para a reducéo das
perdas.

Na ETA Capim Fino, responsavel por cerca de 70% da agua da cidade, colocamos em
operacdo o sistema de tratamento de lodo — algo que antes nao existia. Desde janeiro de
2025, o lodo esta sendo tratado, melhorando a questdo ambiental e também a eficiéncia
da estacao.

Estamos executando obras de melhoria de infraestrutura, como o retrofit da ETA Luiz de
Queiroz, a estacdo mais antiga da cidade. Em apenas dez meses de gestdo, essa obra ja
estd em andamento e amplamente divulgada na imprensa.

As vezes causa estranheza que o Ministério Pablico ndo perceba essas melhorias, pois
elas estdo sendo amplamente noticiadas.

Temos também informacg6es importantes: a Cetesb concedeu a licenca operacional da
ETA Luiz de Queiroz, algo que ndo acontecia hd quase cinco anos. Essa licenca esta
vinculada a construcdo da nova estacdo de tratamento de lodo, cujos estudos ja estdo
concluidos e cuja execucao esta prevista para 2026.

Outra novidade é o Plano de Perdas, que ndo existia e agora foi licitado. A assinatura do
contrato seré no dia 28 de outubro.

Com esse plano, poderemos estruturar melhor as estratégias para combater o maior
desafio das empresas de saneamento: o desperdicio de dgua.

Enquanto paises como o Japédo perdem apenas 9% da agua e Campinas entre 16% e 18%,
Piracicaba esta reduzindo seus indices, embora os dados oficiais ainda sejam antigos.
N&o estou aqui para lamentar o que néo foi feito em 2010. Posso responder pela gestao
atual, que tem trabalhado com planejamento e foco.

Lembro que o plano da FIPE esta vinculado a parte orcamentaria — portanto, todas as
contribuigdes sdo bem-vindas, mas precisam considerar o limite financeiro da Prefeitura

e do Semae.
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Em 2023, o Semae investiu cerca de R$ 4 milhdes. Em 2024, R$ 23,8 milhdes, e em 2025
vamos encerrar 0 ano com aproximadamente R$ 100 milhdes em investimentos.
Isso demonstra a eficiéncia e o compromisso da atual gestio com a melhoria do

saneamento.

Quero agradecer pelas contribuigfes apresentadas e reforgar o convite para que todos
enviem suas sugestdes pelo site da Prefeitura, onde o formulério de consulta publica esta
disponivel.

Muito obrigado.
PARTE 4 — Manifestacio do Publico
Mestre de cerimonia-Claudio Alves Baptista:

Obrigado pelas consideragdes. Passo a palavra agora, neste instante, para Malu Salém,

por gentileza

Mald Salem - FIPE:

Bom, boa tarde. A gente agradece a contribui¢do de voceés.

Mestre de cerimodnia-Claudio Alves Baptista:

Presidente do Semae e a senhora podem averbar a respeito sobre as perguntas, ou ndo?
Ronald Pereira da Silva — Presidente do Semae:

Eu acho assim: foi tomado o tempo praticamente inteiro da audiéncia até agora com
apresentacdes da FIPE, que sdo necessarias, e com as falas do Ministério Publico. Agora,
este espaco pode ser utilizado, pelo que eu saiba. Natassia, me confirma: até as treze e
trinta? Treze e quinze? VVamos dizer assim, entdo. Entdo, n6s vamos fazer a prorrogacao.
E isso que a gente tinha combinado: a prorrogacio do prazo de consulta para aquisicio
de informacBes e propostas. E isso que eu tenho de informagdo, que vai ser feito

exatamente pela Prefeitura.
Mald Salem - FIPE:

Mais quinze dias a partir deste momento. Mais quinze dias a partir deste momento. Sera
prorrogado nos canais.
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Ronald Pereira da Silva — Presidente do Semae:

Acho que tem que ouvir imediatamente a populacdo, se possivel, por favor. Na ordem

que se inscreveram.

Mestre de cerim6nia-Claudio Alves Baptista:

Eu vou passar aqui a ficha para a Malu, por gentileza.
Malu Salem - Fipe:

NGmero um. E vocé? Pode ficar a vontade.

Felipe — Publico:

Boa tarde. Meu nome é Felipe, eu sou morador aqui de Piracicaba e, s6 para pontuar, eu
acho um tremendo desrespeito uma audiéncia publica ser conduzida dessa forma e sem
querer ouvir a populacdo. Agradeco por ter exaltado isso e talvez seja interessante vocés
fazerem uma audiéncia entre vocés e depois chamar a populagédo para as contribuices.

Eu estou desde as oito horas aqui.

Mas, enfim, a pauta: eu fagco parte do movimento Tritura Pira, que foi fundado em dois
mil e vinte e um, no intuito de oferecer solucgdes e opcdes de uso de materiais oriundos
de poda de arborizacdo urbana e dos ecopontos para producdo e cobertura do solo,
produtivo de alimentos saudaveis no municipio, que produz 10% do que consome. No
ano passado a gente protocolou uma proposta para o plano de saneamento, com mais de
dez encontros presenciais, formados por agricultores, universidades e sociedade civil. E,
neste ano, a gente esta no grupo de trabalho que a Sema chamou, a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento, para que a gente desenvolva melhor essa politica. Entdo, a
gente exalta a importancia da cobertura do solo para a agricultura, justamente porque o
solo... Qual é a primeira funcio do solo? E captar e armazenar a agua da chuva.

Entdo, talvez seja uma politica importante para a producdo de agua real mesmo, uma
questdo ecoldgica de uma regido tropical. A gente entende que o plano direciona os
residuos dos ecopontos, ja contempla isso, s6 que a gente quer incluir que sejam inclusas
as empresas geradoras que sdo contratadas e também a CPFL, porque esse residuo tem
que voltar, fazer um circuito interessante aqui em Piracicaba, aumentar a producao local,

aumentar as func6es ecoldgicas que esse residuo pode ter dentro de Piracicaba.
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Entdo, a gente pede para incluir as empresas contratadas de podas e supressdo e também
a CPFL, para que isso seja potencializado. E o volume produzido é muito relevante para
nos e para a agricultura, e também para projetos de restauracéo florestal. Um exemplo:
no ano passado, uma empresa terceirizada, a Engemaia, produziu quatrocentas e setenta
toneladas de residuos. Entdo, isso € bem importante para potencializar e melhorar a
agricultura aqui. E ressaltar que esse material ndo deve nunca ser aterrado nem incinerado.
Esse gas carbonico, oriundo da poda de arborizacdo urbana, deve ser fixado novamente
no solo, nos alimentos e nos sistemas produtivos e nas florestas. Obrigado.

Nathéalia Miranda - Fipe

S6 um segundo para te responder, Felipe. Certo? Sé vou pedir para vocé mandar essas
consideraces para a gente por e-mail, se possivel, porque acontece: a gente fez uma
mencgdo ao Tritura Pira 14, mas, claro, podemos fazer uma reunido até mesmo com 0s
responsaveis, para a gente conseguir, porque tem algumas acdes que sdo voltadas para
essa iniciativa, ou seja, esse tipo de investimento. Entdo, se ja existe uma abertura, seria
bom.

Julio - Publico:

Boa tarde. Eu sou Julio, estou aqui representando o CONDER, Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel. A contribui¢do do conselho — vou tentar ser breve,
até em respeito com quem quer falar. A contribuicdo do conselho é para um pouco do que
o Felipe falou, os residuos da arborizac¢do urbana para uso na agricultura. Eu trouxe um
pouco da questdo da oferta: a massa verde, os residuos volumosos. Foi explicado pela
FIPE a questdo de cinquenta por cento ser matéria organica, e dentro desses cinquenta
por cento, acho que faltou na apresentacéo ou deve estar dentro das mil paginas a questao
dos residuos da arborizacdo urbana. Mas eu trago aqui um dado que ja esta no Portal da
Transparéncia: s6 o Ecoponto Jardim Oriente produz oitocentas em eventos extremos, até
mil e seiscentas toneladas por més de massa verde. Esse material € de interesse da
agricultura. Entdo, o municipio pode levar até um metro ctbico por dia. Esta tendo uma
mudanca de chave um pouco vagarosa; a gente esta aqui para acelerar isso. Mas, até a
gestdo anterior, esse material era totalmente enviado ao aterro. Houve algumas tentativas,
compra de triturador. A secretaria Nancy fez um bom trabalho, mas faltou uma

convergeéncia entre secretarias.
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Enfim, a questdo da CPFL.: ela faz a distribuicdo de energia, mas presta a manutencao na
rede de alta tenséo, e hd uma estimativa de que vai produzir até dez vezes mais do que o
Ecoponto Jardim Oriente produz. E esse material, pela falta de uma planta adequada para
receber, a gente perde. A CPFL leva matéria organica entre Americana e Santa Barbara.
Tem alguém recebendo. Pode estar pegando fogo esse material: energia acumulada. Se
vocé botar fogo, vira um gerador; se vocé botar no solo, vocé produz comida e fixa de
novo o carbono.

Entdo, a demanda que a gente traz é priorizar grupos no recebimento dessa matéria
organica: a agricultura familiar. A gente tem um exemplo de uma cooperativa aqui na
cidade, a Copiorte. Ela tem mais de cem familias cooperadas, e a gente fez uma conta, a
partir daquele dado do ecoponto, de oitocentas toneladas por més. Essas cem familias da
Copiorte somam mais ou menos oitenta hectares de area; elas precisariam de dez vezes a
quantidade que o Ecoponto Jardim Oriente produz para fazer uma camada de dez
centimetros.

Entdo, a gente precisa realmente acertar a questdo da gestéo: triturar esse material e
oferecer para grupos prioritarios. A Copiorte abastece a merenda municipal.

Bom, tem os sistemas agroflorestais, que podem ajudar a fixar esse carbono e produzir
alimento. Além de tudo, tem o exemplo aqui do Sitio Cachoeira Comprida, que fica num
manancial do Rio Corumbatai — produz agua. Tem sistemas de arvores diversificados,
com até hortalicas. E a Casa do Hip Hop é um exemplo de agricultura urbana: tem os
sistemas agroflorestais 14 com o Bira, faz trabalho

com educacao ambiental.

Segundo uma ldgica ecoldgica, gente, as arvores... € plantar mais arvores para abastecer
esse sistema, que ai a gente vai ter uma mudanca de visdo: precisamos que esse sistema
seja abastecido e precisamos de mais cobertura de arvores na cidade. A cobertura do solo
traz protecdo e aumenta a retencdo de 4gua no solo e a fertilidade desse solo.

Vou ressaltar aqui: 0 movimento Tritura Pira recebeu - tenho acompanhado outros
conselhos apoio do Condema, do Conder, do Comsea, do Comclima. Houve uma carta-
proposta; o Felipe pode depois levar para vocés. Ja foi protocolada, pelo e-mail do Semae,

a carta-proposta do Tritura Pira.
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Entdo, pensar em algumas potencialidades: a agricultura familiar e agroecolégica; as
hortas urbanas e comunitérias, que ndo utilizam fogo para converter essa massa verde em
cinza — entdo esse carbono vai ficar retido. E uma logica ecoldgica: cobrir o solo vai
reter agua, gente.

E preciso ter uma previsdo — talvez os técnicos estejam aqui — de um programa com
orcamento para tratar esse residuo: trituracdo, compostagem, distribuicdo; um patio
adequado. Precisa de uma area. Pensar nesse volume que a gente esta falando: precisa de
uma area de cinquenta mil metros, para mais, uma area plana. Se for fazer compostagem,
ela tem que ser impermeabilizada para coletar chorume. Entdo, quanto vai custar isso?

E o que o diagnostico fala: usar logistica reversa. E o dinheiro que era empregado na
pesagem do aterro, ndo chega de graca no aterro. A quantos quildometros fica o aterro da
cidade? Existe um gasto energetico muito grande. Entdo, usar esse gasto para viabilizar
um programa de producéo de alimentos.

Bom, é isso. Acho que os espacos de captacdo desse material 0s ecopontos, espagos onde
a populagéo leva isso precisam de agente de educacdo ambiental. Essa populacgdo precisa
ser treinada, como esse material deve ser levado, para a gente garantir a politica, garantir
qualidade do material, que ndo seja produzido rejeito. O aterro atende a legislacdo, mas
ele ndo pode receber matéria organica; ndo deve ser tratada como rejeito.

Bom, € isso a nossa contribuicao.

Mestre de ceriménia-Claudio Alves Baptista:

Pedido especial: gentileza dos senhores que vao fazer as perguntas que tenham, no
maximo, dois minutos. Vai ser mais sucinto, para que haja tempo, pois o tempo de
resposta acho que ndo vai nem poder haver. Mas as perguntas, sim, estdo aqui. Ent&o, por
gentileza, dois minutinhos no maximo. Sejam bem sucintos nas perguntas, por favor.
Malud Salem — Fipe:

NUmero 3, Camila. Esta por aqui? Nao? Entdo, nimero 4, Débora.

Débora Francato - Publico:

Boa tarde a todos. Eu sou a Débora Francato, analista da Agéncia Reguladora do Servico
de Saneamento a qual Piracicaba estd associada. Entdo, nds somos 0s responsaveis por
regular e fiscalizar o servigo de saneamento aqui no municipio: &gua, esgoto, residuos e,

num futuro muito préximo, drenagem.
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Estamos com parte da equipe dedicada a analise deste documento de revisdo do plano de
saneamento, e endossamos a preocupacao dos senhores promotores do GAEMA. Pela Lei
Federal 11.445, nos temos a competéncia, como agéncia reguladora, de acompanhar os
indicadores e as metas dispostos neste plano e nos demais planos dos demais municipios
associados.

E n6s verificamos problemas graves, estruturais, no texto tal como estd. Também, como
disse muito bem a Dra. Alexandra, as questdes formais nés também vamos submeter,
oportunamente, por meio da consulta.

Mas gostaria de destacar que as metas carecem de planos de acdo para atingi-las,
principalmente da correspondéncia com o que vem disposto nas normas de referéncia da
Ageéncia Nacional de Aguas e Saneamento (ANA).

Especificamente, a Norma n° 1 (cobranca pelo manejo de residuos solidos urbanos), a
Norma n° 7 (condi¢Oes gerais da prestacdo dos servicos de limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos urbanos), a Norma n° 8 e a n° 9 (respectivamente, metas e indicadores de
universalizacdo dos servicos de abastecimento e esgotamento sanitario, abastecimento de
agua).

Sdo eixos sobre os quais esse plano precisa se assentar com firmeza, para que 0 nosso
trabalho possa ser realizado, e, principalmente, para cumprir a nossa misséo. A agéncia
reguladora existe para promover a melhoria na qualidade dos servigos de abastecimento
prestados.

Sdo aspectos essenciais. SO queria também destacar alguns equivocos de competéncia,
gue nds também vamos apontar. E, novamente, sobre os indicadores: nds, essencialmente,
verificamos somente um conjunto de dados; muitos ndo s@o indicadores. Esses
indicadores ndo refletem diretamente as metas as quais estdo associados também é um
grave problema. Especificamente sobre o plano de residuos: ndo ha um rol, somente 0s
titulos dos gréficos (pagina 1.130, por exemplo). NOs indicaremos Varios outros pontos.
Mas, essencialmente, se é 100% péagina 1.123, Diretriz 9: “coletar 100% dos residuos
domiciliares urbanos gerados e descartados irregularmente pela popula¢do” nds sabemos
que descartes irregulares sdo um servico; a limpeza desses locais € um servico que ndo
deveria existir. E quais sdo os planos de acdo para evita-los? Entdo, a gente estd aqui,

neste momento, discutindo um plano. E preciso que haja planejamento, realmente, que
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ISSO Ndo seja engavetado, mas que seja um instrumento de gestdo e de cumprimento de
politica publica do municipio. Para atingir esse objetivo, o texto, como um todo, precisa
ser profundamente revisado. E a nossa colocacdo principal. As demais, nos
apresentaremos na consulta.

Muito obrigada.

Malu Salem - Fipe:

Se eu ndo me engano, 5 ndo tem, pelo que estd aqui. Nimero 6, Ruan.

Ruan - Publico:

Bem, boa tarde a todos.

Eu vejo, com bastante preocupacdo, o fato do horario que foi escolhido para esta
audiéncia publica. Hoje é um horario... Por exemplo, na associacdo que eu presido, s6
pude vir eu. A gente precisaria vir no minimo trés, para falar sucintamente de varios
assuntos — ndo tem jeito. Além de que eu acredito que houve alguma falha no
planejamento das exposic¢des, que ultrapassou muito o tempo total da audiéncia. A gente
esta falando... Ja passamos de uma hora e meia do horério que era para ter terminado a
audiéncia, e ai que nds comecamos a fala da populacéo.

Entdo, precisa mudar horéario, inclusive local. Este local aqui é complicado. Portador de
deficiéncia grave motora ndo consegue chegar aqui a ndo ser carregado, entende? Entéo,
acho que nds temos lugares mais apropriados para fazer: a propria Camara de Vereadores,
Prefeitura, varios lugares.

Eu espero que, com as contribuicdes que a gente pretende dar aqui — o Ministério Publico
deu muitas, acho importantissimas, e varios outros, pessoal da Tritura Pira e tal — que se
faca uma melhoria desse plano e se faca uma nova audiéncia com condi¢des melhores.
Agradeco, se for possivel.

Bom, sobre producdo de agua: primeiro lugar, esta sendo usado um termo que eu acho
que deve — talvez seja até em outras cidades também — que o Semae, por exemplo,
produz 4gua. N&o produz agua: trata. Produzir 4gua é a natureza. Certo? E nos precisamos
investir muito para que a natureza consiga nos dar essa producao de agua: questdo da
recuperacdo de nascentes e das areas de recarga. Com esses duzentos e tantos loteamentos
rurais, estamos destruindo isso. E, na propria cidade também, falou-se muito da questao

de investimentos para evitar as inundagfes. As inundac¢fes sdo um problema que pode
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virar solucdo, como “cidade esponja”. Infelizmente, o autor dessa ideia faleceu ha poucos
dias, num acidente aéreo, mas ele ja tinha lancado a ideia dele ha muito. Nés temos vasta
literatura, videos e tudo. Eu acho que tem que ser incorporado. NGs temos que usar as
inundacdes como solucao, transformar problema em solugdo — cidade esponja. Entéo,
medidas nisso tém que ser incorporadas.

Eu vi que ndo foi falado nada a respeito disso. Eu sei que é novidade, mas ndo é tdo novo
assim. Temos que incorporar. Eu penso isso. E ai eu vou partir para a questao de residuos
solidos, onde eu tinha mais coisa para falar. Muita coisa teria, mas eu vou tentar resumir
bastante. Primeiro lugar: realmente, se a gente pensa na compostagem, como determina,
inclusive, a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305), no seu artigo 3°, inciso
VII, cita: reutilizacdo, reciclagem, compostagem. Nao da para ter uma compostagem com
a finalidade que ela deve ter — producéo de adubo, néo lixo, nem coisa para ser queimada
— sem fazer a separacdo. Lixo em trés fracdes, como a Dra. Alexandra lembrou, e esta
no nosso Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos, o PMGIRS,
de cujo projeto eu participei. Entdo, é fundamental a separacdo em trés fracdes. E outra
coisa: nés achamos muito importante educacdo ambiental. Para educacdo ambiental,
temos que deixar de usar o termo “lixo organico”. Aqui em cima da mesa tem um monte
de coisa que € organica, mas ndo é “lixo organico” no sentido que a gente quer colocar.
Plastico ndo é compostavel.

Entdo, precisamos fazer o povo acostumar — do mesmo jeito que aprendeu o termo
“reciclavel” — a usar o termo “compostavel”, aquele que vai virar adubo. Plastico,
borracha, essas coisas ndo viram adubo porque ndo sao biodegradaveis.

Entdo, lixo tem que ter: reciclaveis, compostaveis e rejeitos. 1sso nao da trabalho; é
simplesmente ndo fazer coisa errada. Nos misturamos tudo para depois alguém separar.
Isso ndo funciona. Tem que ja trazer separado de casa. Fundamental. Educacdo ambiental
é fundamental. Infelizmente, Piracicaba... n6s caminhamos para tras nesta administracao.
NGs temos aqui o secretario especial de Meio Ambiente; a gente precisa trabalhar direito.
O Nucleo de Educacdo Ambiental foi esvaziado, ndo existe mais. Sdo duas pessoas que
tém |4, praticamente para abrir e fechar a porta. Nao tem.

E como € que n6s vamos fazer tudo isso funcionar sem educacdo ambiental? Entdo, ndo

pode acontecer um negocio desse. Temos que ter incentivos, como diz o artigo 8° desta
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lei que eu citei — nacional: incentivos fiscais, financeiros e crediticios, como diz o artigo
8°, inciso IX. Isso é fundamental para que a gente consiga uma coleta seletiva mais eficaz:
ter incentivos.

O Fundo Nacional de Meio Ambiente e o de Saude permitem usar dinheiro federal em
bons projetos municipais. Entdo, ndo € dizer “ndo tenho dinheiro” — da para ter.

Sobre o residuo de construgdo: nos estamos fazendo um tremendo absurdo. O pedreiro
que trabalha nas reformas, nas construc@es, produz quantidade excessiva de residuos —
isso precisa melhorar. Algumas empresas ja estdo fazendo isso; a maioria, ndo. Reduzir.
E o residuo de construcdo civil ndo pode ser misturado com lixo. Se misturar com lixo,
vai depois para o local onde vai fazer a reciclagem do entulho, e & ndo pode receber lixo.
N&o tem “gel”, membrana, nfo tem nada disso. E uma porcaria e encarece.

Entdo, nos temos que mudar isso ai. Tem que proibir terminantemente que o entulho va
misturado com lixo. Tem que ter fiscalizacdo, punicdo para quem fizer isso, tanto nas
cagambas como nos ecopontos.

Ecoponto, em Piracicaba, virou sindnimo de lixdo. Eu sei. SO que, infelizmente — aqui
era para ter vindo trés, eu estou falando sozinho tudo isso — ecoponto ndo pode receber
lixo; é para receber entulho. E, quando receber restos vegetais, separado, e chegar e sair.
E um entreposto; ndo pode ser um acimulo, um lixdo onde pega incéndio e gera
problemas enormes para a populacdo em vez de gerar solu¢cdo. Nenhum bairro quer
ecoponto em Piracicaba com a fama que tem hoje, porque € fama de lixao. Isso tem que
mudar radicalmente. Fundamental. E lembrar que, no Plano Nacional, determina-se que
0s planos municipais de gestao integrada — artigo 18, § 1° — serdo priorizados no acesso
a recursos da Unido (dinheiro que pode vir da Unido) os municipios que implantarem
coleta seletiva. NOs ja temos; podemos melhorar a coleta seletiva e a parceria de
cooperativas e outras associa¢fes que ajudem nisso.

E possivel conseguir recursos federais com o que determina o plano nacional para os
municipios.

Entdo, é isso que eu queria dizer. E espero que a gente possa contribuir melhor se tivermos
uma nova audiéncia puablica, lembrando que precisa ter um tempo maior para ouvir o
povo. Audiéncia publica significa ouvir o povo. E claro que temos que ouvir o programa,

é evidente, mas tem que priorizar ouvir o povo. Obrigado.
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Mestre de cerimdnia-Claudio Alves Baptista:

A questdo dos nossos apresentadores aqui foi muito pertinente. Eu sei que o tempo que
eles levaram é um tempo longo, mas também foi um tempo de informacdo muito
importante, na minha opinido. Quero pedir a gentileza dos senhores: se houver algum
guestionamento ainda, que, por gentileza, se atente a pergunta; seja bem sucinto na
pergunta, porque senao néo vai ter tempo.
NoOs temos o tempo esgotado; vocé sabe, vocé também estd cansado, tem seus
compromissos. Mas, por gentileza, seja bem sucinto, e a Malu vai chamar o proximo aqui.
Seja bem sucinto, por gentileza. E, segunda informacéo aqui dos nossos orientadores: a
proxima pergunta sera a ultima. Depois serdo encaminhadas todas as perguntas, e seréo
respondidas todas elas também. Obrigado.

Mald Salem - Fipe:

Numero 8, Silvia— ja foi. Numero 10, Aire — Aiire... se eu ndo me engano, ja foi. Katia,
namero 12, 13, Marcos.

Marcos — Publico:

Bom, boa tarde a todos e a todas. Sorte, hein... consegui falar. Esperei, estamos aqui.

Eu sou engenheiro florestal, formado pela Universidade Luiz de Queiroz, aqui, e hoje
estou vindo falar pela iniciativa privada. E um grupo que desenvolve projetos com
agricultura aqui no municipio.

A gente trabalha com projetos de transicdo para agricultura regenerativa; a gente esta
saindo de cana e indo para agricultura organica, a agroecologia. Faco parte do Grupo IBC,
sou coordenador de sustentabilidade desse grupo e sou um receptor de material volumoso
do Tritura Pira.

Quero ressaltar a importancia desse projeto para 0 municipio —Tritura Pira — para que
a gente consiga sair de uma agricultura que ndo colabora... colabora financeiramente,
mas, com relagdo aos principais enfrentamentos que a gente tem hoje — crise climatica e
producdo de alimento — contribui muito pouco para a agricultura regional. E a gente esta
promovendo essa transicdo da agricultura de cana para fruticultura e producdo de
alimento. Entdo, com esse residuo — ele é muito importante para a gente — estamos
reestruturando o solo, possibilitando a aceleracdo de sistemas produtivos, regenerando

mata ciliar. Estamos restaurando quase dez hectares de mata ciliar |4 na nossa area.

Cl 5815 280



Docusign Envelope ID: 3904E9D8-C5BA-426B-9031-536117B6E481

Entdo, estou aqui para deixar uma marca e ressaltar que a iniciativa privada est4 usando
projetos como esse e fazendo florescer, do meio urbano, boas iniciativas no meio rural.
E gostaria muito de salientar também o papel que o meio rural tem para todas essas
iniciativas do saneamento basico. N&o da para a gente vir falar aqui de saneamento basico
e ndo pensar em producdo de &gua envolvendo meio rural — ndo da. Nao da para a
gente... Isso: programa de pagamentos por servigos ambientais, servigos ambientais. N&o
tem como a gente, em pleno 2025, pensar numa revisdo, num programa desse, € nao
pensar em PSA. Entdo, fica aqui o recado. Nao vou me alongar... e agradecer as falas dos
promotores, que lembraram da ZR, da zona rural, e falar que a gente esta a disposicdo. A
iniciativa esta trabalhando para resolver esses problemas no meio rural: produzir
alimento, resiliéncia climatica, drenagem. E muito importante: a gente esta falando de
contencdo de erosdo no meio rural, para ndo sobrecarregar a area urbana. Entdo, ndo da.
A gente tem que ter consciéncia e abracar o meio rural. Somos 80%— mais de oitenta
por cento — do municipio.

E a cana esta ocupando toda a area de drenagem. A gente saiu, agora, este ano, de 100%
de area de drenagem ocupada por cana para zero. Entao, é preciso olhar para isso; ndo da
para ndo olhar para isso.

Acho que ndo estou esquecendo de nada. Fico por aqui. Agradeco a todos que ficaram até
0 momento. Muito obrigado.

Mestre de cerimdnia-Claudio Alves Baptista:

Nossos agradecimentos aos senhores que estiveram presentes até aqui, neste momento.

Infelizmente, o tempo € curto; se pudéssemos estar aqui até mais tempo, ficariamos, sim.

Quero passar a palavra aqui a FIPE para suas consideracfes finais, e também ao
presidente do Semae para encerramento dos trabalhos nesta manha — ja nesta tarde.
Muito obrigado a todos.

Malu Salem — Fipe:

Pessoal, a nossa Unica fala agora € que essa audiéncia foi gravada. Entdo, a gente vai
pegar todas as contribuicBes que vieram, além das que estdo escritas. Reforcar o pedido

para que facam contribui¢cdes também na consulta publica que, conforme foi dito, vai ser
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prorrogada por mais quinze dias, e que ai todas as contribui¢Bes serdo respondidas —
acatadas ou justificadas. Obrigada.

Mestre de cerimdnia-Claudio Alves Baptista:

Convidamos o presidente do Semae para suas consideracdes e encerramento dos
trabalhos, por gentileza.

Ronald Pereira da Silva — Presidente do Semae:

Entdo, gostaria de encerrar essa audiéncia publica, lembrando da nossa prorrogagédo do
prazo de consulta, para que exista a possibilidade de participagdo, mesmo através dos
questionarios.

Quem veio, gostaria de agradecer muito a presenga — especialmente dos funcionarios do
Semae, da Promotoria, dos vereadores que aqui estiveram, de todos os funcionérios,
ARES-PCJ, agéncia reguladora, os municipes, as entidades representadas, o pessoal da
FIPE que esta aqui e ficou a disposicao fazendo apresentacdo — e parabenizo pelo belo
trabalho, também apresentado aqui.

NOs gostariamos de ter um trabalho perfeito — da perfeicdo. Infelizmente, a gente ndo
tem tempo para ter um trabalho perfeito. Mas vocés podem ter certeza de que foi o melhor
gue a gente poderia produzir, e ainda submetendo a populacdo para contribuicGes e
observagdes que sejam necessarias.

Muito obrigado. Uma boa tarde a todos.
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