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Lei de Diretrizes Orçamentárias –

LDO – Constitui planejamento de 
curto prazo que tem como 

fundamento o estabelecimento das 
prioridades e metas da 

administração para o exercício 
seguinte, e diretrizes para 

elaboração da Lei Orçamentária, 
compatível com o PPA.



Com o advento da Lei de 
Responsabilidade Fiscal, a LDO 

recebeu muitas outras atribuições 
importantes, fortalecendo 
sobremaneira a função 
planejamento, ao exigir 

apresentação de anexo de metas 
fiscais,



reserva para riscos fiscais, regras 
para controle de custos e 

avaliação de resultados e muitos 
outros mecanismos de limites e 
condições na gestão da coisa 

pública.



A Lei de Responsabilidade Fiscal 
veio integrar de fato, o PPA à LDO 
e à LOA, uma vez que nos art. 5º e 
16, cita referidos instrumentos, de 

forma integrada, como 
componentes do sistema de 

planejamento público no nosso 
país.
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LDO 2009



A LDO 2009, contempla:

547 Ações, nas mais 

diversas funções, sendo:



FUNÇÃO QUANTIDADE

12-EDUCACAO 59

10-SAUDE 53

13-CULTURA 51

15-URBANISMO 51

04-ADMINISTRACAO 48

16-HABITACAO 34

08-ASSISTENCIA SOCIAL 30

20-AGRICULTURA 30

18-GESTAO AMBIENTAL 29

01-LEGISLATIVA 24

27-DESPORTO E LAZER 23

06-SEGURANCA PUBLICA 22



FUNÇÃO QUANTIDADE

17-SANEAMENTO 20

23-COMERCIO E SERVICOS 20

26-TRANSPORTE 13

09-PREVIDENCIA SOCIAL 11

28-ENCARGOS ESPECIAIS 9

22-INDUSTRIA 8

03-ESSENCIAL A JUSTICA 5

11-TRABALHO 3

99-RESERVA DE CONTINGENCIA 2

14-DIREITOS DA CIDADANIA 1

19-CIENCIA E TECNOLOGIA 1

TOTAL GERAL 547



Entre os seguintes órgãos:



ÓRGÃO QUANTIDADE

SEC. MUN. SAÚDE 54

SEC. MUN. AÇÃO CULTURAL 52

SEC. MUN. EDUCAÇÃO 50

EMPRESA MUN. DESENV. HABITACIONAL 35

SEC. MUN. AGRIC. E ABASTECIMENTO 28

SEC. MUN. DEF. MEIO AMBIENTE 27

SEC. MUN. OBRAS 26

CÂMARA DE VEREADORES 25

SEC. MUN. TRÂNSITO E TRANSP. 25



ÓRGÃO QUANTIDADE

INST. PESQUISA E PLANEJ. 25

SEC. MUN. ESPORTES, LAZER E ATIV. MOTORAS 23

SEC. MUN. DESENV. SOCIAL 20

SEC. MUN. TURISMO 19

GUARDA CIVIL 19

SERVIÇO MUN. ÁGUA E ESGOTO 19

SEC. MUN. GOVERNO 16

SEC. MUN. ADMINISTRAÇÃO 16

SEC. MUN. DESENV. ECONÔMICO 16



ÓRGÃO QUANTIDADE

SEC. MUN. FINANÇAS 15

INST. PREV. E ASSIST. SOCIAL FUNC. MUNIC. 10

FUNDAÇÃO MUN. DE ENSINO 9

SEC. MUN. TRABALHO E RENDA 8

PROCURADORIA GERAL 5

SEC. MUN. TRANSP. INTERNOS 5

TOTAL GERAL 547



Mas, o que é Ação? 

Ação é um instrumento de 
programação para alcançar o 

objetivo de um programa 
governamental.



EXEMPLO DE 
AÇÃO









ESTIMATIVAS
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E
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LDO 2009



MUNICÍPIO DE PIRACICABA

2009 2010 2011

A) RECEITAS CORRENTES 654.615.828,00 711.671.460,00 769.623.348,00

B) RECEITAS DE CAPITAL 10.510.000,00 11.768.955,00 13.138.170,00

C) DEDUÇÕES DA RECEITA CORRENTE -45.000.000,00 -49.140.000,00 -53.660.000,00

TOTAL ( A + B + C ) 620.125.828,00 674.300.415,00 729.101.518,00

2009 2010 2011

D) DESPESAS CORRENTES 527.709.081,00 576.896.328,00 622.553.898,00

E) DESPESAS DE CAPITAL 89.559.030,00 94.343.700,00 103.371.468,00

F) RESERVA DE CONTINGÊNCIA 2.857.717,00 3.060.387,00 3.176.152,00

TOTAL ( D + E + F ) 620.125.828,00 674.300.415,00 729.101.518,00

FONTE: PREFEITURA MUNICIPAL

ANEXO DE METAS FISCAIS
MEMÓRIA DE CÁLCULO

PROJEÇÃO DAS RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS

VALORES CORRENTES

PROJETADA

DESPESAS

VALORES CORRENTES

PROJETADA



DESPESAS POR GRUPO DE NATUREZA - LDO 2009 (EM %)

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

46,1%

PESSOAL E ENCARGOS 
SOCIAIS

38,8%

INVESTIMENTOS
13,1%

DEMAIS DESPESAS
1,9%



ÓRGÃO
RECEITAS

( a )
DESPESAS

( b )
RESULTADO

( a - b )

CÂMARA 0,00 19.079.550,00 -19.079.550,00

PREFEITURA 515.100.000,00 484.900.450,00 30.199.550,00

FUMEP 18.775.828,00 18.775.828,00 0,00

SEMAE 75.640.000,00 75.640.000,00 0,00

EMDHAP 3.410.000,00 8.770.000,00 -5.360.000,00

IPASP 7.200.000,00 11.840.000,00 -4.640.000,00

IPPLAP 0,00 1.120.000,00 -1.120.000,00

TOTAL 620.125.828,00 620.125.828,00 0,00

ANEXO DE METAS FISCAIS
PROJEÇÃO DAS RECEITAS E DESPESAS POR ÓRGÃOS



DESPESAS POR ÓRGÃOS - LDO 2009 (EM %)

PREFEITURA
78,2%

SEMAE
12,2%

CÂMARA
3,1%

FUMEP
3,0%

IPASP
1,9%

EMDHAP
1,4%

IPPLAP
0,2%



ÓRGÃO
LOA
2008

LDO
2009

VAR.
(EM %)

CÂMARA 13.995.000,00 19.079.550,00 36,33%

PREFEITURA 420.807.908,00 484.900.450,00 15,23%

FUMEP 17.967.300,00 18.775.828,00 4,50%

SEMAE 78.579.676,00 75.640.000,00 -3,74%

EMDHAP 11.930.000,00 8.770.000,00 -26,49%

IPASP 11.017.000,00 11.840.000,00 7,47%

IPPLAP 1.044.000,00 1.120.000,00 7,28%

TOTAL 555.340.884,00 620.125.828,00 11,67%

ANEXO DE METAS FISCAIS
COMPARAÇÃO ENTRE AS PROJEÇÕES DAS DESPESAS

LOA 2008 E LDO 2009



MUNICÍPIO DE PIRACICABA

ÍNDICE DE INFLAÇÃO (IGP-M - FGV) 5,00%

CRESCIMENTO REAL - MUNICÍPIO (EM %) 4,00%

PREMISSAS BÁSICAS PARA A PROJEÇÃO

ANEXO DE METAS FISCAIS



MUNICÍPIO DE PIRACICABA

MARGEM LÍQUIDA (EM R$) 10.000.000,00

MARGEM DE EXPANSÃO DESP. OBRIG. CARÁTER CONT.

ANEXO DE METAS FISCAIS



MUNICÍPIO DE PIRACICABA

RISCOS FISCAIS (EM R$)

SENTENÇAS JUDICIAIS 5.000.000,00

PROCESSO DE DESAPROPRIAÇÃO 2.000.000,00

FRUST. DE COBRANÇA DE DÍV. ATIVA 1.000.000,00

OUTROS 2.000.000,00

PROVIDÊNCIAS (EM R$)

RESERVA DE CONTING. 1.000.000,00

ANULAÇÃO DE DOTAÇÕES DE INVEST. 5.500.000,00

LIMITAÇÃO DE EMPENHO 3.500.000,00

DEMONSTRATIVO DE RISCOS FISCAIS E PROVIDÊNCIAS

ANEXO DE RISCOS FISCAIS


