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APRESENTACAO

O presente documento integra o produto da ETAPA 5: ESTRUTURACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, DEFINICAO DE
PROGRAMAS E PRIMEIRO CICLO DE CONSULTAS PUBLICAS, da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico Pira 2040,
cujo conteludo envolve o desenvolvimento de cendrios, com o objetivo de identificar as principais varidveis que
condicionardo a caminhada de Piracicaba rumo ao futuro.

Os cendrios propostos partem do principio da (i) identificacdo das dreas e acdes prioritdrias, e da disponibilidade de recursos
orcamentdarios, buscando viabilizar o atendimento das demandas identificadas no Plano de Desenvolvimento.

Desta forma, esta ETAPA 5: ESTRUTURACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, DEFINICAO DE PROGRAMAS E PRIMEIRO CICLO
DE CONSULTAS PUBLICAS apresenta o processo de construcdo do Planejamento Estratégico:

1° Evolucdes: demogrdficas, receitas e despesas desde 2008 (apresentadas também na Etapa 4).
2° Projecdes: demogrdficas, receitas e despesas para até 2040 (apresentadas também na Etapa 4).

3° Cendrios: proposicdo de quatro cendrios, para definir a alocacdo de recursos até 2040.

Neste contexto da ETAPA 5, sGo propostos quatro cendrios exploratdrios para avaliacdo, que um deles (ou sua composicdo)
deverdo ser escolhidos para balizar a alocacdo de recursos prioritdrios até 2040, considerando os seguintes temas:

1. Questdo previdencidria;
2. Questao demogrdfica;
3. Protagonismo de politicas sociais; e

4. Adaptacdo e resiliéncia as mudancgas climdticas.
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PROJECOES

Os estudos das projecoes populacional e orcamentdria (despesas e receitas) até 2040 visa entender como o municipio pode
direcionar seus recursos financeiros de modo a conseguir perseguir as diretrizes, recomendacdes e metas delineadas no
presente relatério. Para isso, € fundamental descrever a metodologia adotada:

v A previs@o populacional entre 2023 e 2040 foi ajustada cos Censos do IBGE de 2010 e 2022 e ao documento de Revisdo Plano
Municipal de Saneamento Bdsico de Piracicaba (Produto 3 - FIPE, 2024, pag. 24);

v Para o deflacionamento dos valores orcamentdrios, foi utilizado o acumulado do IPCA (indice de Precos ao Consumidor — Amplo), j&

que os valores de receita e despesa sdo consolidados anualmente;

N NN

sociais;

<\

Os valores das receitas consideram correntes, desconsiderando as de capital;

Por despesas compreende-se o valor empenhado, somado dos reforcos orcamentdrios e deduzido das anulacdes;

Foram respeitadas as classificacdes orcamentdrias, reagrupadas de acordo com os codigos;

A projecdo de receitas entre 2024 e 2040 foi obtida a partir da observacdo dos quinze anos anteriores, entre 2008 e 2023;

As despesas entre 2024 e 2040 considerou quatro grandes questdes, a saber: demogrdfica, previdencidria, climdatica e despesas

A diferenca entre Receitas Correntes e Despesas Totais foi chamada de Excedente. Esse valor é calculado a valores de 2023. A

despeito dos excedentes anualizados impactarem as Disponibilidades de Caixa e possuirem, portanto, rendimentos reais, os valores
foram mantidos apenas em termos da atualizacdo inflaciondria.

EVOLUGCAO DA POPULACAO - 2000 A 2022

PROJEGCAO DA POPULAGAO ATE 2040
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PROJECOES

A projecdo contida no Plano Municipal do Saneamento respeita a média histérica observada nas Ultima década. A previsdo
do IBGE para 2024 indica um crescimento total de mais de 15.500 habitantes que dd 3,7% do estoque populacional do Censo
de 2022. Esse crescimento colide com a auséncia de fatores extraordindrios que poderiam indicar esse deslocamento.
Observando a comparacdo abaixo, o IBGE indicou uma populacdo para 2024 que pela previsdo abaixo sé seria alcancada
em 2030.
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PROJECOES

EVOLUCAO DAS TAXAS DE NASCIMENTO E 6BITOS -2015 A 2023 | EVOLUQAO DAS RECEITAS - 2006 A 2024 §
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| Receitas para o periodo saltaram de R$ 1,4 para R$ 2,6 bilhdes entre
2008 e 2023. O crescimento de 81,8% para o periodo dd uma taxa
anual de 4,07%.

Piracicaba tem desempenho populacional derivado da taxa liquida
entre nascimentos e ébitos e da migracdo

Crescimento

EVOLUGCAO DAS RECEITAS E DESPESAS PER CAPITA - 2008 A 2023

Crescimento de 52,7% foi

Ano

receita/hab

Crescimento

gj 6.500,00 concenfrado no biénio anual  9cumulado
S 6.082.04 2009-2010 e  2022-2023, 2008
S 6.000,00 Média de 2,86% para 2009 3,4%) 3,4%,
:% 5.500,00 fodo o perl'o,d(_) confrasta 2010 9 6% 13.4%
3 com a media de 2% 2011 8,0% 22,4%)
2 5.000,00 observada até 2021. 2012 -1,6% 20,4%
2 2013 4,9% 26,4%
g Ae0000 — 2014 3,69 309%
O 4.000.00 Taxa media 2015 -6,0% 231%
% o e DESPESA POR HABITANTE === RECEITA POR HABITANTE ronu'?:\dﬁt 2016 LO% 24,37
€ 3.500,00 . —crescimenio 2017 0,9% 25,5%
Q 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %gg%g‘;mo receifal ;519 2018 -0,2% 25,2%,
'g, - : 2019 5,0% 31,4%
£ A receita per capita teve um crescimento de 52,7% entre 2008 e 2024, o que %g?g‘g‘gﬁo receifal g g9 2020 -0,8% 30.3%
S ' i = 2021 -0,6%) 29,6%
& representa um valor anualizado de crescimento real de 2,86%. As despesas Crescimento receita : :
seguiram performance similar, ficando, respectivamente com 45,2% no total e |2008-2023 2.86% 2022 12.7% 46.0%
: 2023 4,6% 52,7%
2,5% anuais. *
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PIRACICABA VS. OUTRAS CIDADES

Piracicaba € a segunda cidade com menor arrecadacdo global entre os
municipios com populacdo similar.

R$3.500,00
R$3.300,00 —Jundiai ——Mogi das Cruzes Piracicaba —3&0 José do Rio Preto
R$3.100,00
R$2.900,00
R$2.700,00
R$2.500,00
R$2.300,00
R$2.100,00
R$1.900,00

R$1.700,00

R$1.500,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: TCE-SP e Portal da Transparéncia dos Municipios
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PIRACICABA VS. OUTRAS CIDADES

Piracicaba fem o menor IPTU entfre todas as cidades.

Santos tfem comportamento dissociado das cidades similares pelos efeitos

diretos e indiretos do Porto de Santos. o N S
PrevisGo da gestdo municipal é

de que a atuadlizacdo da
R$600,00 Planta Genérica de Valores e
o recadastramento imobilidrio
possam reduzir o hiato entre os

m Jundiai

R$500,00

Municipios.
B Mogi das Cruze

R$400,00 Lancamento IPTU
= Pirdcicaba 700,00
R$300,00 600,00
m Sdo Joseé do Rio Preto 500.00
R$200,00 400,00
300,00
R$100,00 200,00
Il b LI —
RS- I 1 1| 0.00

ISS IPTU IRRE ITBI Taxas IPTU 2025 IPTU 2026 IPTU2027 IPTU 2028 IPTU 2029 IPTU 2030

A C Fonte: Prefeitura de Piracicaba — Secretaria da Fazenda
Fonte: TCE-SP e Portal da Transparéncia dos Municipios (valores nomingis)
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PIRACICABA VS. OUTRAS CIDADES

Diferente das Receitas Tributdrias, as Transferéncias, vinculadas ao nuUmero
de habitantes, caminham juntas. ICMS de Jundiai destoa pelo fato das
transferéncias da cota-parte acompanharem o fato gerador municipal.

167,88
29,18

164,06

IPVA

270,54

ICMS 477,15

_ 273,01
733,12

45,25
Saldrio Educacdo / FNDE / PNAE / PNATE jggé
45,59

101,02

101,02

FPM 101,02

103,40

197.35
SUS (Fundo a Fundo e APS) 193,47
164,35
259,09
237,66
Fundeb 315,55
218,87
100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00 700,00 800,00
mS&o José do Rio Preto mPiracicaba  mMogi das Cruzes — m Jundiai
p|n A Fonte: TCE-SP e Portal da Transparéncia dos Municipios
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PROJECOES

EVOLUGCAO DAS DESPESAS - 2008 E 2024

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GRUPO DE DESPESA /
per capita

2008

2011

2014

2017

2021

2023

%

2008/2023 2008/2021 2021/2023

< 8.000,00
S

g A receita per capita teve um crescimento
% 6.000,00 de 51,5% entre 2008 e 2014, o que
S - A\/ representa um valor anualizado de
a _/ — crescimento real de 2,8%.

“E —_— ~

S 4.000,00 EEBS?CAO As despesas  seguiram a mesma
3 GESTAO AMBIENTAL / SANEAMENTO / URBANISMO performance, ficando, respectivamente
S PREVIDENCIA com 44% no fotal e 2,5% anuais.

3 2.000,00 =—TOTAL

3 B , . _

S

S _

%

%%

. L SAUDE 1.271,2 1.358,3 2,80% 2,40%| 6,20%
O crescimento médio das
despesas de 2,5% anuais teve 859,7| 1.016,5| 1.207.4 1.205,9| 1.044,4 1.504,1 3,70% 1,50% 20,00%
em Saude, Educacdo, Servicos |GESTAO AMBIENTAL /
e Previdéncia Prépric, o maior SANEAMENTO / 944,2 1.1 ]4,7 ]227,4 ]395,4 1.21 9,7 ]486,4 3,00% 2,00% ]0,40%
dinamismo, com crescimento |URBANISMO
médio de 3,5%. PREVIDENCIA 165,7) 222,4 272.5 333,3] 3654 458,2 7.00% 6,30% 12,00%
Previdéncia teve o maior POMA 2.854,8| 3.624,8| 4.113,6| 4.270,4] 3.834,2| 4.807,0 3,50% 2,30% 12,00%
crescimento relativo. Participagdo 70%| _ 74%|  79%  83%  83%  82%
DEMAIS DESPESAS 1.201,1f 1.273,5 1.103,6 896,3 777,11 1081,9 -0,70% -3,30% 18,00%,
TOTAL 4.055,9| 4.898,3| 5.217.21 5.166,7 4.611,3 588,9 2,50% 1,00% 8,50%
RECEITAS PER CAPITA 3.982,2| 4.873,4 5.213,9] 4.997,2| 5.159,1| 6.082,0 2,86% 2,00% 8,60%

Fonte: Tribunal de Contas do Estado, 2024
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PROJECOES

Participacdo das despesas com Saude, Educacdo, Servicos e Meio Ambiente apontam para protagonismo dessas
despesas em detrimento das demais despesas que perdem mais de 11 pontos percentuais da participacdo total.

35,0%
= 2008 m2014 =2023

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

- -I

0,0% e e e e e

EDUCACAO SAUDE GESTAO AMBIENTAL / PREVIDENCIA DEMAIS DESPESAS
SANEAMENTO /
URBANISMO
Fonte: Tribunal de Contas do Estado, 2024
PIRA
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P ROJ EQO Es TRAJETORIA DAS RECEITAS PER CAPITA ENTRE 2023 E 2040

<
§
T . - . . R$ 10.000 S
Com o objetivo de identificar as principais - 500 2,86% R$ 9.744 X
S .. ~ . R$ 9.5
variaveis que condicionardo a caminhada de Ri 0,000 2,40% R$9.029 u%
Piracicaba rumo ao futuro, foram delineados RS 8'500 ===2,00% R$ 8.448 3
cendrios para a cidade, considerando o R$ 8.000 —1.6% 2
. (0]
horizonte de 2040. R$ 7.500 R$ 7.902 %
. 5 R$ 7.000 S
CENARIOS PARA PROJECAO DO RS 6.500 o
CRESCIMENTO DE RECEITAS R$ 6.000 3
: R$ 6.130 =
. R$ 5.500 o
Cendrio Cresgmenio re.al °§ § § § g g g § > § § § 5 8 % g 5
receita per Cdplfd 8 & & &8 &§ & &8 &8 & &8 &8 & &8 &8 & & & =
Pessimista 1.6% a.q. Cendrio de projecdo para os proximos 16 anos do observado anteriormente, de 2,8% de
crescimento das receitas correntes per capitas, levaria do patamar de R$ 6.130 de
Observado enfre 2008 2% a.a. receitas correntes disponiveis por habitante em 2023 para R$ 9.744.
e 2021 Para o cendrio pessimista, o crescimento seria de 31%.
Média entre os 2,4% a.q. - T - T T T - " "==-"==-"=-"="=""="="="="=""="="="="=-"===
periodos TRAJETORIA DAS RECEITAS TOTAIS ENTRE 2023 E 2040
R$ 4.500 RS 4.374
Observado entre 2008 2,86% a.q. R$ 4.300 ‘
e 2023 RS 4100 R$ 4.053
R$ 3.900 R$3.792
Com diferenca de crescimento da receita per R$ 3.700
capita da ordem de 0,4%, os 4 cendrios R$ 3.500
abarcam realidades dos periodos analisados. R$ 3.300
R$ 3.100
A projecdo em termos per capita absorve o R$ 2.900
componente populagcdo como uma varidvel R$ 2.700
positiva no desenvolvimento local. R$ 2.500
[s¢] < e} e N [ee] o~ o — N ™ < L ~0 N (o] [ o
N N N N N N N (52 [s0] [s0} ™ [s0} [s0} [s0] [s0} (90 [se] =<
& & &§8 8 &§ &8 8 8§ &§ 8 &8 &8 8 8 &8 &8 &8 8
Manutencdo do cendrio atual, com crescimento populacional levaria a um
intervalo de orcamento em 2040 entre R$ 3,5 e R$ 4,4 bilhces de reais. Com
crescimento média de 2% a.a., o valor observado seria de R$ 3,8 bilhdes.

PIRA %
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INTRODUCAO - CENARIOS

Neste contexto, sGo propostos quatro cendrios exploratérios que consideram os seguintes temas:
1. Questao previdencidria;

2. Questao demogrdfica;

3. Protagonismo de politicas sociais; e

4. Adaptacgado e resiliéncia as mudangas climaticas.

A metodologia adotada para apresentar cada um dos temas visa compreender o espaco orcamentdrio existente para
investimentos em demandas futuras, a ser apresentado de forma esquemdatica, tendo em vista crescimento das despesas
como absorcdo do excedente do crescimento das receitas, considerando:

v Componente independente do aumento das despesas previdencidrias — foram adotados os valores histéricos e
possibilidades de reducdo via reforma;

v’ Utilizacdo de crescimento fixo para despesas sociais (salude, educacdo, assisténcia social, entre outras) a partir dos valores
mais recentes, no caso 2023.

Com essa proposta serdo realizadas reunides com a prefeitura municipal e consultas publicas, com objetivo de alinhar e
detalhar qual caminho serd seguido, consolidando as recomendacodes de adequacdes orcamentdrios e validando as dreas
e temas prioritdrias para a Piracicaba de 2040.
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CENARIO 1: QUESTAO PREVIDENCIARIA

Trés medidas em implementacdo com vistas a reduzir o ritmo de incremento do comprometimento com as despesas

previdencidrias.

1. Aliquota extra de 4,06% do Fundo Previdencidrio e de 8,75% do Fundo Financeiro para a Folha do Magistério

2. Retengdo do Imposto de aposentados e pensionistas de 2,33% para o Fundo Previdencidrio e 6,23% do Fundo Financeiro;

3. Processo conhecido como Compra de Vidas, com a fransferéncia do Fundo Financeiro para o Fundo Previdencidrio (reducdo da

transferéncia para IPASP).

No Total, 1. e 2. geram maiores receitas diretamente aos Fundos, ao passo que a “Compra de Vidas” busca estabilizacdo do Fundo
Previdencidrio, com impacto orcamentdrio no presente momento. Os impactos serdo observados a partir de 2025, podendo chegar
a 13,7% das despesas totais com a Previdéncia para o periodo entre 2025 e 2028.

IMPACTO DAS MEDIDAS DE RECEITA DA PREVIDENCIA

30,00 - -
m Calculo do Impacto Anual - Aliquota Extra

m Célculo do Impacto Anual - Retencao do Imposto

2024 2025 2026 2027

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

2028

ECONOMIA EM FUNGAO DAS DESPESAS
PREVIDENCIARIAS

Cendrio de .

C . ; Despesas Economia E ia/

rescmenio | 2025.2028 | 2025-2028 | “<°1°™MC
da (RS mi) (RS mi) Total

Previdéncia
5,0% R$ 940,15|R$ 128,62 13.7%
6,0% R$ 97253 |R$ 128,62 13,.2%
7.0% R$ 1.00581 | R$ 128,62 12,8%

Fonte: Tribunal de Contas do Estado, 2024
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CENARIO 1: QUESTAO PREVIDENCIARIA

Para a construcdo deste cendrio, foram consideradas:

v Cendrio Continvidade: taxas de crescimento da despesa orcamentdria entre 2008-2021, incluindo a previdéncia que teve
um crescimento anual da ordem de 6,3% no periodo:

v Cendrio Continvidade com reforma da previdéncia: mesmas taxas do cendrio anterior com corte de 30% no crescimento
anual das despesas com a previdéncia que cairiaom de 6,3% de ampliacdo anual para 3,15%;

v Cendrio Crescimento: taxas de crescimento das despesas orcamentdrias observadas entre 2008-2023, em que a
previdéncia teve crescimento anual da ordem de 7% anuais;

v' Cendrio Crescimento com reforma da previdéncia: mesmas taxas do cendrio Crescimento com corte de 50% no
crescimento anual das despesas com a previdéncia que cairiom de 7 para 3,5% de ampliacdo anual.

CRESCIMENTO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS, POR AREAS SELECIONADAS

< . .. Continvidade com reforma . Crescimento com reforma da
Areas selecionadas Continvidade e A Crescimento e A s
da Previdéncia Previdéncia
Saude 2,4% 2,4% 2,8% 2,8%
Educacdo 1,5% 1,5% 3.7% 3.7%
Servicos e Meio Ambiente* 2% 2% 3% 3%
Previdéncia 6,3% 4,4% 7% 4,9%
Demais Despesas -0,7% -0,7% -0,7% -0,7%
Receita per capita
2% 2% 2,86% 2,86%

PIRA *Inclui as funcdes de governo Gestdo Ambiental, Saneamento e Urbanismo Fonte: Tribunal de Contas do Estado, 2024
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PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP CONSULTORIA®FIA.COM.BR 19
\‘ (11) 3732-3500 CHMPJ n® 44.315.919/0001-40




CENARIO 1: QUESTAO PREVIDENCIARIA

DESPESAS COM PREVIDENCIA PER CAPITA

1.600,00
—Contfinuidade
1.400,00
— Contfinuidade com Reforma da
Previdéncia
1.200,00
—Crescimento
1.000,00
Crescimento com Reforma da
Previdéncia
800,00
600,00
400,00
<t L O ~N (o8] o~ o — AN ™ <t Yp] O N (00) o~ o
N N N AN N N ™ ™ ™ ™ (48] ™ ™ (o] ™ ™ <
o o o o o o o o (@) (@) (@) o (@) (@] o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N AN AN AN
PIRA Fonte: Tribunal de Contas do Estado, 2024
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CENARIO 1: QUESTAO PREVIDENCIARIA

PROJEGCAO DO EXCEDENTE ORGAMENTARIO - 2024 A 2040

250.000.000 EXCEDENTE CENARIO
Continuidade 199.790.856 CONTINUIDADE COM REFORMA
200.000.000 i g A
Continuidade com Reforma da Previdéncia R$ 2,2 BILHOES
150.000.000
100.000.000
47.048.184
50.000.000 e EXCEDENTE CENARIO
CONTINUIDADE
) < N () ™~ 00 o)} o I N ™M < LN © ™~ o] o)} o R$ 1:2 BILHAO
o o o o o o o o o o (98] on on on o o <
o o o o o o o o o o o o o o o o o
(gl (o] (o] (o] (o)) (9] (] (o] (o] (o] N (o)) o (9] (o] (o] (o]
150.000.000
e Crescimento Crescimento com Reforma da Previdéncia 132.519.726 EXCEDENTE CENARIO
CRESCIMENTO COM REFORMA
100.000.000 -
RS 1,8 BILHAO
50.000.000 e
< wn o ~ 0 (@)} o Ve
8 8 8 8 8 § ¢ EXCEDENTE CENARIO
-50.000.000 CRESCIMENIO
53.378.640 RS 512 MILHOES
-100.000.000
PIRA
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CRIACAO DE UM FUNDO IMOBILIARIO

Os Fundos sdo mecanismos de criacdo de fluxos continuos para financiamento de politicas publicas. Os Fundos
Previdencidrios dialogam com essa demanda crescente por recursos e com a existéncia de estoques vinculados aos
direitos dos regimes de captacdo dos regimes proprios de servidores.

PREVISAO 1 - MANUTENGCAO DO PATAMAR REAL DE DESEMBOLSOS DA PREFEITURA E IPASP DE 2023

2.500,00 . o s
¢ Valor Aportado inicial -

R$ 2,045 bilhdes
Taxa Real de

1.500,00 Remuneracao do Fundo
- 3% a.a.
1.000,00 Desembolso flexivel do
Fundo
500,00 Desembolso Real Fixo
o - _ _ _ . - u x B 0 i ] I II I da Prefeitura de RS 208

milhdes (reajuste
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 . ~
inflacao)

PREVISAO 2 - FUNDO COBRE 10% DOS DESEMBOLSOS PREVISTOS * Fundo se extingue em
valores em 2040
« Valor Aportado inicial —

R$ 467,7 milhoes

. B VALOR APORTADO MES  mSALDO FUNDO
00,0 Taxa Real de
350,00 Remuneracao do Fundo
20009 - 3% a.a.
250,00
200.00 Desembolso do Fundo
150'00 de 10% do Custo Total
100,00 da Previdéncia

50,00 I ll I Deser.nbolso da

 0m m n u n [ [ [ | [ | [ | | i [ | Prefeitura e IPASP do

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 valor restante

* Fundo se extingue em
valores em 2040

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.22I FIA.COM.BR
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m VALOR APORTADO MES ~ mSALDO FUNDO
2.000,00

500,00
450,00

PIRA
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CENARIO 2: QUESTAO DEMOGRAFICA

A construcdo do cendrio 2 compreende os efeitos da  PIRAMIDE ETARIA 2022
transformacdo da distribuicdo etdria, cuja tendéncia é se

Homens Mulheres

100 anos ou mais 0,00% 0,01%

|
aproximar de uma pirdmide invertida, podendo gerar maiores  esasoancs 0.02% I 0.06%
demandas de investimentos em salde e menores pressdes — 90394anes o10% I Oee
85 a 89 anos 0,25% [ | ] 049%
sobre a estrutura educacional. 80a 84 anos 051% [T 082%
75a79 anos 0,89% [ [ 125%
70 a74 anos 143% [ [ 186%
65269 anos 196% [ [ 237%
602 64 anos 244% [ | 287%
55 a5 anos 271% [ [ 316%
Neste contexto, considera-se: 50254 anos 301% [ 323%
45249 ano0s 333% I
Saude: 40244 anos <o [

35239 an0s <0 [
v Demandas crescentes por investimento em rede de 3033 e oo
25229 anos SCEEN |

atendimento e custeio de tratamentos complexos; 20a 24 ancs 358% I 4449 351%
15a19anos 316% I 4 3.04%

v' Crescimento das despesas per capita: proposta em 5%  10a14anes 200% [ [ 280%
. . ~ 5a9anos 317% I a4 297%
acima da inflacao. 0asancs .
Educacdo Fonte: IBGE-Censo, 2022.

v Auséncia de demanda por ampliacdo da rede, podendo PROJECAO DE CRESCIMENTO

recursos destinarem-se a melhoria da condicdo por crianca Taxa de crescimento anval

Areas selecionada

tais como investimentos em tecnologia, melhoria da atual (Despesas/per capital)
infraestrutura, remuneracdo dos docentes e suporte Saude 5%
educacional; -
Educacdo 1%
v i i 0 A
Cresmmenjro de 1% o!o despgso per capita (da populacdo) Previdancia 6.3%
com crescimento muito superior de despesa real por pessoa
diretamente atendida. Servicos e Meio Ambiente 0%
. . Demais Despesas 0%
* Inclui as funcdes de governo
Gestdo Ambiental, Saneamento e | Receita 2%
PII!A Urbanismo.
AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 FIA.COM.BR
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CENARIO 2: OUESTAO DEMOGRAFICA - PROJECAO 1

PROJEGCAO DAS DESPESAS PER CAPITA, POR AREA SELECIONADA - 2024 A 2040

3.500,00 3113

3.000,00 , 568,27 2.568

2.500,00
2.000,00 1.781
1.519,13
1.500,00
1.000,00 142621 1.295
487,08
500,00
—Saude —Educacdo Previdéncia —Demais despesas
< 'e] O N (e8] o~ o — N ™ < 0 O N (e0] o~ o
N N N N N N ™0 (a0] ™ ™0 ™ ™ ™ ™ ™ (90} <
o o o o o o o (@) o o o o (@) o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N

Areas Taxas de
selecionadas crescimento EXCEDENTE ACUMULADO
Salvde R$ 1.426,00 3.113,00 (2024'2040)
Educagdo 1,0% RS 1.519,00 RS 1.781,00 RS 216 MILHOES
| e % w0 | w5 129500
Servicos e Meio
Ambiente* 0,0% R$ 1.486,00 R$ 1.486,00
Demais despesas 0,0% R$ 1.082,00 R$ 1.082,00
Receita (RS mi) 2,0% R$ 6.154,00 R$ 8.448,00 | * Inclui as funcdes de governo
Gestdo Ambiental, Saneamento e
Excedente Anual R$ 65.348.548,00 -R$ 138.992.080,00 Urbanismo.
PIRA
AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.22I FIA.COM.BR
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP CONSULTORIA®FIA.COM.BR
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CENARIO 2: QUESTAO DEMOGRAFICA - PROJECAO 2

PROJEGCAO DAS DESPESAS PER CAPITA, POR AREA SELECIONADA - 2024 A 2040

*PREVIDENCIA COM MENOR CUSTO 3113

Taxa de 3.000,00
crescimento

Area 2.568

selecionada anual per capita 2.500,00

2.568,27 1781
. 2.000,00 '
Saude 1.519,13
Educagdo 1.500,00
100000 1:4262! 1.295
_ : 487,08
Servigcos e Meio 0% 500,00
Ambiente* =—SaUde ==—Educacdo Previdéncia == Demais despesas
Demais Despesas 0% .+ 1w 0o N ® o O = o o ¥ v v N © o O
S &8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &
Receita 2% & & & & N N N N & N & 8N & & & & &
Area selecionada Taxas de crescimento * Inclui as funcdes de governo
Gestdo Ambiental, Saneamento e

Urbanismo.

Saude R$ 1.426,00 R$ 3.113,00
Educacdo 1,.0% R$ 1.519,00 R$ 1.781,00
Previdéncia 4,0% R$ 477,00 R$ 893,00
0,0% R$ 1.486,00 R$ 1.486,00 EXCEDENTE ACUMULADO
Demais despesas 0,0% R$ 1.082,00 R$ 1.082,00 (2024-2040)
Receita (RS mi) 2.0% R$ 6.154,00 R$ 8.448,00 R$ 15 B"_HAO
4
2 L T RS 69.848.977,00 RS 41.463.860,00
(valor total)
PIRA
AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 FIA.COM.BR
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PIRA

S

CENARIO 3: PROTAGONISMO DE POLITICAS SOCIAIS

O foco na construcdo do cendrio 3 € o direcionamento de recursos crescentes as dreas sociais, a saber: Saude, Educacdo,
Assisténcia Social, Habitacdo, Cultura, Desporto e Lazer e Trabalho.

PROJEGCAO DE CRESCIMENTO, POR AREA SELECIONADA - 2023 A 2040

Area selecionada ,
no periodo

Excedente Zero

Cresc. das despesas
per capita em 50%

Crescimento linear de 2% com

despesas com meio ambiente

* Inclui as funcdes de governo
Gestdo Ambiental, Saneamento e

N Urbanismo.
Despesas Sociais 2,95% 2,41% 2% ** nclui  Salde,  Educacdo,
Previdéncia 6.3% 6.3% 6.3% Assisténcia Social, Habitacdo,
Cultura, Desporto e Lazer e
Servicos e Meio 0% 0% 2% Trabalho.
Ambiente*
Demais Despesas 0% 0% 0%
Receita 2% 2% 2%
, 2023 2040
Area selecionada  (Despesa Excedente Zero Crescimento despesas Crescimento linear de 2% com
realizada) per capita em 50% despesas com meio ambiente
Saude R$ 1.358,00 R$ 2.993,00 R$ 2.037,00 R$ 1.902,00
Educagdo R$ 1.504,00 R$ 1.851,00 R$ 2.256,00 R$ 2.106,00
Assisténcia Social R$ 149,00 R$ 183,00 R$ 223,00 R$ 208,00
Habitagcao R$ 13,00 R$ 22,00 R$ 20,00 R$ 18,00
Cultura R$ 24,00 R$ 29,00 R$ 36,00 R$ 33,00
Desporto e Lazer R$ 35,00 R$ 58,00 R$ 53,00 R$ 49,00
R$ 31,00 R$ 51,00 R$ 47,00 R$ 44,00
R$ 1.486,00 R$ 1.486,00 R$ 1.486,00 R$ 2.081,00
Previdéncia R$ 458,00 R$ 1.295,00 R$ 1.295,00 R$ 1.295,00
Demais despesas R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00
Excedente RS 1.494.815,00 RS 1.577.843.469,00 RS 438.212.155,00
AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 FIA.COM.BR

PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP
(1) 3752-3500

CONSULTORIA®FIA.COM.BR
CNPJ n® 44.315.919/0001-40
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CENARIO 3: PROTAGONISMO DE POLITICAS SOCIAIS

EXCEDENTES ANVAIS
150.000.000
50.000.000 . —
< Yo} O N 0 o~ o
AN (] AN AN AN AN <
o o o o o o o
N N N N N N N
-50.000.000
—FExcedente Zero
-100.000.000
—Cresc. Despesas per capita em 50%
-150.000.000
Cresc. Linear de 2% com despesas com meio ambiente
-200.000.000
PIRA
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CENARIO 3: PASSE LIVRE

Taxa de
crescimento

Area selecionada

Previdéncia

PASSE LIVRE

Demais Despesas

Receita

PASSE LIVRE 2023*

Receitas com
Vendas de Tickets

Subsidios**

90.389.149,23

51.971.941,15

2023 2040

Area selecionada (Despesa
realizada)

CUSTO TOTAL
2025-2040 EM
RS MI

4.219,36

PASSE LIVRE

Transporte -

kK|
Passe Livre R$ 121,25

R$ 604,59

Previdéncia R$ 458,00 R$ 1.295,00 6.226,26
Demais despesas & YE0#TY R$ 5.910 40.839,89
Excedente RS 2.894.375.570

PIRA

PROJEGAO DE CRESCIMENTO, POR AREA SELECIONADA - 2023 A 2040

* Dados da Prefeitura entre outubro de 2023 e setembro de 2024
parametrizados como 2023 para fins de cdlculo. Foi também
considerado o aumento da demanda em 30% decorrente do Passe
Livre e de 3% de crescimento per capita anual dos custos.

** Compreende uma ampla gama de subsidios, como fransporte
escolar, melhor idade, PCD, etc.

*** Valor referente cos subsidios entre out/23 e set/24 pela populacdo

estimada (Fonte: Prefeitura). Metodologia incorporou receitas dos
ticktets como despesas orcamentdrias a partir de 2024.

ORCAMENTO TOTAL POR DESPESAS SELECIONADAS, EM R$ MI

3.000,00
2.500,00
— Previdéncia 2.635
2.000,00
= Passe Livre
1.500,00
Demais despesas
1.000,00
581,08
500,00 -
i ==208700 317,22
X D Ao A D A A AN ) aD e D R A DA O
G A VNV T D O D DD &
B P B P B R R S R S

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP
(1) 3752-3500
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CENARIO 4: ADAPTACAO E RESILIENCIA AS
MUDANCAS CLIMATICAS

A construcdo do cendrio 4 € direcionada para ampliar a estruturacdo de politicas publicas voltadas as funcdes diretamente
vinculadas ao Meio Ambiente, como saneamento, gestdo ambiental e urbanismo e aquelas indiretamente impactadas
como habitacdo e ftransporte. A modelagem respeita a continuidade de crescimento real com as despesas em
Saude e Educacdo.

PROJEGCAO DE CRESCIMENTO, POR AREA SELECIONADA - 2023 A 2040

Crescimento . o 2040
. 50% despesas Criagdo de um
Areas meio Fundo de RS 1 Areas : o
selecionadas ambiente e Bilhdo para Meio selecionadas Crescimento 59% Criagao dt:z um Fundo
s Ambiente despesas meio de RS 1 Bilhdo para
afins ambiente e afins Meio Ambiente
Saude
Saude
Educacdo R$ 1.358,00 R$ 1.609,00 R$ 2.033,00
Educagdo
4% 0% ¢ R$ 1.504,00 R$ 1.781,00 R$ 1.937.00
R$ 1.486,00 R$ 2.230,00 R$ 1.486,00
Habitagao e 4,2% 0% .
Transporte Fungo Ni\elo
Ambiente ,
Previdéncia 6,3% 6,3% R$ - R$ - R$ 1 Bl todo o periodo
Fundo Meio - R$ 1 BI P'eVid"CiG R$ 487,00 R$ 1.295,00 R$ 1.295,00
Ambiente Demais
despesas R$ 2.568,00 R$ 975.00 R$ 2.568,00
Demais 0% 0%
Despesas Excedente todo
Receita 2% 2% © periodo R$ 2.717.455.340,00 | R$ 2.214.966.516,00

*Inclui as funcdes de governo Gestado Ambiental,
Saneamento e Urbanismo.

PIRA
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CENARIO 5: PPPs DO SANEAMENTO E DA COLETA DE
LIXO E PREVIDENCIA SOCIAL

A Prefeitura possui duas PPPs em vigor, uma referente a limpeza publica (coleta de lixo e varricdo de ruas) e outra do
Saneamento (SEMAE) com taxas de comprometimento das Receitas. Todas as despesas ampliam-se além da inflacdo para a
série analisada, saltando no total de R$ 500 para valor superior a R$ 600 milhdes. Somando-se & Previdéncia, o valor
comprometido das Receitas Correntes chega a proximo de 20% em 2031.

1000,000 20,0%
900,000 19.8%
800,000 19.6%
700,000 19.4%
600,000 19.2%
500,000 . 19.0%
400,000 18,8%
300,000 18.6%
200,000 18,4%
100,000 18,2%
0,000 18,0%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
mmm Previdéncia ~ mmsm PPP Saneamento  mmmm PPP Limpeza PUblica Previdéncia  ====PPPs/ Receita (%)
*Inclui as funcdes de governo Gestado Ambiental,
Saneamento e Urbanismo.
PIRA
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CENARIO 5: PPPs DO SANEAMENTO E DA COLETA DE
LIXO E PREVIDENCIA SOCIAL

A maior participacdo nas Receitas criaom obstdculos ao Planejamento Estratégico, dado que parte do crescimento das
Receitas apds 2025 & absorvido por essas rubricas, fornando os QUATRO CENARIOS anteriores inexequiveis.

s

PPPs + DEMAIS FUNCOES - SEM

PPPs + =
PREVIDENCIA DENi\élg SZ;IEIOES PREVIDENCIA NENHUM INVESTIMENTO

RS 504 MI

ADICIONAL PER CAPITA
RS 614 MI RS 2,071 BI

*Inclui as funcdes de governo Gestado Ambiental,
Saneamento e Urbanismo.

PIRA
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PIRA

CENARIO 5: PPPs DO SANEAMENTO E DA COLETA DE
LIXO E PREVIDENCIA SOCIAL

A maior participacdo nas Receitas criaom obstdculos ao Planejamento Estratégico, dado que parte do crescimento das
Receitas apds 2025 & absorvido por essas rubricas, fornando os QUATRO CENARIOS anteriores inexequiveis.

RECEITAS - (PPPs E PREV) RS 2,19 BI RECEITAS - (PPPs E PREV) RS 2,49 BI

DESPESA PER CAPITA RS 5100 DESPESA PER CAPITA RS 5671

Crescimento das despesas per capita
disponivel de 1,7% a.a. levaria a uma
impossibilidade de cendrios hibridos
envolvendo os quatro cendrios
anteriores

* Crescimento de 50% das despesas per capita

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.22I FIA.COM.BR
CONSULTORIA®FIA.COM.BR

PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP 36
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