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APRESENTACAO

O Produto 1 - Plano de Trabalho e Mobilizagao Equipe, aqui apresentado, intfegra a
primeira fase da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico Pira 2040,
tendo como base o Termo de Referéncia, que orienta a execucdo do trabalho,
incluindo recomendacdes desta consultoria, frente as suas experiéncias e seu

conhecimento técnico no desenvolvimento de projetos com escopo similar.

O Plano servird como referéncia para a viabilizagcdo de instrumento de
planejamento de longo prazo, de cardter orientativo e de pactuacdo da Visdo de

Futuro, intfegrador das politicas setoriais, cujos objetivos sdo:

— Fomentar o debate amplo na sociedade de Piracicaba, estabelecendo visdo
de futuro de longo prazo para a localidade e estimulando a interlocucdo entre
diferentes setores e a administracdo publica;

— Tracar cendrios de futuro que orientem discussdes no médio prazo e a producdo
de subsidios para as revisdes futuras de planos setoricis e planejamento
orcamentario;

— Prover instrumentos adicionais de gestdo que otfimizem a fransparéncia e o
controle social, com reflexos na aplicacdo de recursos; e

— Orientar os proximos passos do planejamento municipal através de diretrizes

alinhadas com a visdo de futuro e objetivos estabelecidos.

Diante destas informacodes, serd apresentado a seguir o planejamento da atuacdo

da FIA, constituido pelos seguintes topicos:

— Premissas do trabalho, com o detalhamento dos aspectos administrativos, legais
e técnicos que orientardo a conducdo do projeto;

— Atlores chaves, considerando as equipes, agentes e suas responsabilidades ao
longo do desenvolvimento dos trabalhos;

— Plano de Trabalho, contendo o detalhamento e a discriminacdo das atividades,

organizadas por etapas;
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— Participagdo social, apresentando a proposta metodoldgica para a conducdo
dos eventos publicos a serem realizados; e
— Plano de Comunicagdo, que ird trazer as formas de divulgacdo dos frabalhos,

garantindo a ampla transparéncia durante o processo.

Atenciosamente,

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
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PREMISSAS DO PROJETO

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico Pira 2040 deverd considerar

as seguintes premissas:

— Definicdo participativa de Visdo de Futuro para Piracicaba e de objetivos de
longo prazo;

— Avaliagcdo das politicas setoriais vigentes e outras cuja formulacdo € necessdria
e de sua sinergia com os objetivos de futuro;

— Definicdo de eixos para o planejamento através da indicacdo de diretrizes e
projetos relevantes para a realizacdo da Visdo de Futuro, priorizando os que
devem ser implementados no periodo do projeto;

— Definicdo de relacdo orcamentdria para iniciativas e projetos prioritdarios;

— Estabelecimento de indicadores para os objetivos estratégicos, com metas de
curto, médio e longo prazos, a serem posteriormente organizados em Painel de
Monitoramento para acompanhamento da sociedade e gestores; e

- Aumento da eficiéncia da gestdo publica, a partir dos objetivos e metas

pactuados.

Com isso, pretende-se criar uma perspectiva da cidade almejada pelos
piracicabanos, com o detalhamento das transformacdes que deverdo ser
perseguidas até 2040, por meio de um instrumento de planejamento que agrega,

entfre outras, as seguintes vantagens:

— Pactuacdo de como se quer a cidade no futuro e como sua gestdo poderd
avancar até 2040, por meio da Visdo de Futuro e das metas de médio prazo,
respectivamente;

— Funcionard como um ‘“guarda-chuva” para politicas setoriais, hoje dispersas,
com amarracdo e priorizacdo de recursos, resultfando na articulacdo entre
politicas e acdes com indicacdo de recursos orcamentdrios;

— Possibilidade de ajustes anuais, conforme sistemdatica orcamentdaria;
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— Garantia do envolvimento das diversas areas da gestdo municipal e dos setores

da sociedade civil.

A Figura 1 apresenta a estrutura principal da construcdo do Planejamento de
Desenvolvimento Estratégico Pira 2040, considerando os principais produtos a serem

enfregues, os quais serdo detalhados a seguir.

Figura 1 - Estrutura principal da construcdo do Planejamento Estratégico PIRA 2040
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Elaborado por: FIA, 2024.

ATORES CHAVES

Considerando que a realidade municipal € construida direta ou indiretamente por

diversos atores, propde-se que ao longo do processo de elaboracdo do
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Planejamento Estratégico Pira 2040 sejam envolvidos os agentes chaves ilustrados

na Figura 2, cuja participacdo € determinante para o sucesso do projeto.

Figura 2 - Agentes envolvidos e responsabilidades
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elaboracdo dos trabalhos

- Garantir a aprovagdo do
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fornecimento de dados e materiais
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pela consultoria
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participagdo da sociedade civil e
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PIRA 2040

Desenvolver as etapas de
trabalho, garantindo a qualidade
técnica e o envolvimento dos
demais agentes

— Contribuir para implementar a
metodologia e promover meios
para a discussdo dos temas

— Conftribuir para a construgcao
coletiva da Visao de Futuro

- Acompanhar o calenddrio e
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- Participar da pesquisa web

Elaborado por: FIA, 2024.

PLANO DE TRABALHO

A metodologia proposta para a formulacdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico baseia-se no arcabouco técnico e metodoldgico do planejamento
estratégico, a partir da andlise de aspectos quantitativos e mensuraveis das politicas
setoriqis e do orcamento municipal, com vistas a definir objetivos e metas a serem

afingidas, bem como o meio mais apropriado para tal fim.

Dessa forma, considerando o fluxo indicado na Figura 3, serdo detalhadas a seguir

cada uma das oito etapas do projeto, contendo:
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— Conteldo planejado, principais atividades a serem realizadas e proposta
metodoldgica;
— Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo; e

— Prazos previstos para entrega.

Figura 3 - Efapas do projeto
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Elaborado por: FIA, 2024.

Etapa 1: Plano de trabalho e mobilizacdo de equipe

Principais atividades a serem redlizadas:

— Elaboracdo do Plano de Trabalho, contendo o cronograma de entrega dos
produtos previstos, com a discriminacdo das atividades a serem realizadas;

— Metodologia da Participagao Social, com a indicacdo e o detalhamento dos
eventos publicos a serem realizados;

— Elaboracdo de Plano de Comunicagdo, com a definicdo de estratégias para
mobilizacdo e engajamento social e divulgacdo das diferentes fases do projeto,
sendo fundamental para garantir a presenca da populacdo no pProcesso

participativo e o compromisso democrdtico.

Cumpre destacar que o presente documento integra a Etapa 1, cujo conteldo

apresentado acima estd compilado nos diferentes capitulos deste relatério.
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Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— Reunido inicial com contratante para apresentacdo das equipes, alinhamento
das expectativas e apoio na formacdo de Grupo de Acompanhamento, a ser
composto por representantes da gestdo publica.

— Envio da Lista Inicial a Prefeitura, contendo os dados necessdrios para subsidiar a

elaboracdo dos trabalhos, a saber:

i. PPA vigente;

i. Plano de Governo do prefeito;

iii. Resultados finais e intfermedidrios do Plano dos 100 dias;

iv. Politicas setoridis (ex. Planos Municipais de Saude, Educacdo, Saneamento,
Plano Diretor, Plano de Mobilidade, Habitacdo etc.);

v. Resultados fiscais e contdbeis a Prefeitura nos Ultimos ciclos (12 anos).

Prazo:

05 dias apds o inicio dos trabalhos.

Etapa 2. Formacdo do Grupo de Acompanhamento e Pesquisa Web de Visdo de

Futuro

Principais atividades a serem readlizadas:

— Validacdo do Plano de Trabalho e detalhes gerais das atividades, envolvimento,
apoio, participacdo da Prefeitura e do Grupo de Acompanhamento ao longo
do projeto;

— Sistematizacdo dos dados disponibilizados pela prefeitura, a partir da Lista Inicial
enviada na Etapa 1;

— Organizacdo e redlizacdo de reunides técnicas/entrevistas com gestores
publicos, a fim de coletar informacdes sobre desafios, condicionantes, planos,
projetos realizados, em curso ou projetados na cidade de Piracicaba e com

impacto no planejamento estratégico;

*

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 FIA.COM.BR
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP CONSULTORIA@FIA.COM.BR
(11) 3732-3500 CMNPFJ n® 44.315.919/0001-40



i

CONSULTORIA

— Apresentacdo e validagcdo do questiondrio a ser aplicado no dmbito da
pesquisa web, com objetivo de coletar expectativas e visdo de futuro para o
municipio;

— Desenvolvimento de ferramenta para acompanhamento e apresentacdo dos
resultados da pesquisa em profundidade, estruturada em software de
visualizacdo de dados Microsoft Power Bl ou semelhante (vide exemplo Figura 4)

Figura 4 - Exemplo de apresentacdo de resultado de pesquisa web, em Microsoft
Power Bi
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Fonte: Prefeitura de Santos, 2024.
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Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— Reunido com Grupo de Acompanhamento para apresentacdo e validacdo da
metodologia de trabalho e do conteddo da pesquisa web;

— Apoio na criacdo de pdgina dedicada ao projeto dentro do site oficial da
Prefeitura Municipal;

— Reunides técnicas e entrevistas com gestores publicos das secretarias,

autarquias, empresas publicas e equipes técnicas envolvidas no projeto;

*
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— Inicio do periodo de aplicagcdo da pesquisa web de visdo de futuro de

Piracicaba.
Prazo:

15 dias apds o inicio dos trabalhos.

Etapa 3: Diagndstico municipal

Principais atividades a serem redlizadas:

O fluxograma da Etapa 3 ird considerar as atividades ilustradas na Figura 5.

Figura 5 - Fluxograma das atividades da Etapa 3
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politicas setoriais Resultado da

pesquisa web

Elaborado por: FIA, 2024.

Do item “inventdrio e andlise retrospectiva da situacdo de Piracicaba”, deverdo ser
destacados e definidos indicadores e varidveis, por dimensdo, considerando série
historica dos Ultimos 12 anos, a partir de estudos existentes e de fontes primarias e
secunddrias de informacdo (IBGE, Fundacdo SEADE, DataSUS, INEP, SNIS, RAIS, entre

outras). As dimensdes a serem analisadas se dividem em:

*
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— Territorial, que poderd incluir temas como mobilidade, habitacdo de interesse
social, expansdo da mancha urbana, verticalizacdo, etc.;

— Social, compreensdo das dinGmicas demogrdficas e das dreas de saude,
educacdo e seguranca;

— Sustentabilidade, envolvendo aspectos relacionados aos recursos hidricos,
cobertura vegetal, clima, cobertura e atendimento dos servicos publicos de
saneamento bdsico, efc.;

— Econdémico, considerando a readlizacdo fiscal e execucdes orcamentdrias,
andlise de pareceres e alertas do TCE, relacdes receita — despesa e previsdes de
receita x receita realizada dos orcamentos recentes e PPA vigente, além dos
aspectos relativos ao tfrabalho e rendimento;

— Beme-estar, identificacdo das iniciativas voltadas a prdtica esportiva, a cultura e

ao lazer da populacdo.

Propde-se ainda o mapeamento dos investimentos e intervencdes em curso ou
realizadas pela Prefeitura Municipal nos Ultimos 12 anos. Com isso serd possivel
realizar o cruzamento das varidveis e indicadores de forma territorializada, por
regido administrativa/subprefeitura (vide Figura 6), possibilitando a identificacdo de

gargalos, desafios e potencialidades do municipio.

*
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Figura 6 - Divisdo das 9 regides administrativas/subprefeituras de Piracicaba

«_y’:&
4 2N

Fonte: Prefeitura Municipal de Piracicaba, 2024.

Adicionalmente, esta etapa prevé a constru¢ao da Visao de Futuro, considerando
a identificacdo dos elementos formadores de visdo de futuro, projecdes, cendrios

que cada politica setorial possui, a qual deverd ser consolidada de forma coletiva,

tendo em vista a convergéncia do resultado das Oficinas de Bairro e da Pesquisa

Web realizadas no municipio, reconhecendo as demandas da populacdo.

Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— Finalizacdo do periodo de aplicacdo da pesquisa web de visdo de futuro de

Piracicaba.
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Realizacdo de 09 Oficinas de Bairro para coleta de contribuicdes, sugestoes,
demandas e pontos de atencdo para o planejamento de curto, médio e longo
prazo municipal — Visdo de Futuro;

Reunido com Grupo de Acompanhamento para apresentacdo dos resultados
obtidos na Etapa;

Atualizacdo da pdgina web dedicada ao projeto com a agenda de eventos e

com o relatdrio final.

Prazo:

45 dias apods o inicio dos trabalhos.

Etapa 4: Proposicdo de objetivos, planos e programas estratégicos

Principais atividades a serem realizadas:

Desdobramento da Visdo de Futuro consolidada na etapa precedente,
conforme ilustra a Figura 7;

Indicacdo das diretrizes estabelecidas pelo Planejamento Estratégico com
rebatimento e/ou reflexos na revisdo/atualizacdo dos planos territoriais e setoriais
de Piracicaba, tais como: Plano Diretor, Plano Local de Interesse Social, Plano de
Mobilidade Urbana, Plano de Saneamento Bdsico, Plano de Gerenciamento de

Residuos Solidos, etc.

*
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Figura 7 — Desdobramento da Visdo de Futuro
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Elaborado por: FIA, 2024.

Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— Reunido com Grupo de Acompanhamento para apresentacdo, discussdo e
validacdo da proposta de desdobramento da Visdo de Futuro;

— Proposta de Reunido com Cdmara de Vereadores para apresentacdo da Visdo
de Futuro;

— 1 Oficina Setorial com entidades para apresentacdo do diagndstico e propostas
de visdo de futuro;

— Preparacdo e divulgacdo de materiais para audiéncia publica: diagndstico e
proposicdo de objetivos, planos e programas estratégicos;

— Atuadlizacdo da pdgina web dedicada ao projeto com a agenda de eventos e

com o relatdrio final.
Prazo:

75 dias apds o inicio dos trabalhos.
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Etapa 5: Estruturacdo do Planejamento Estratégico, definicGo de programas e

primeiro ciclo de audiéncias publicas

Principais atividades a serem realizadas:

— Realizacdo do primeiro ciclo de audiéncias puUblicas, em locais distintos, com
objetivo de ouvir a comunidade sobre iniciativas e investimentos prioritdrios e
apresentacdo do que é sinérgico com Visdo de Futuro e politicas setoriais
existentes (com registro e publicidade dos resultados);

— Consolidacdo dos objetivos, planos e programas estratégicos, considerando o

resultfado do processo participativo.

A fim de garantir o alcance da Visdo de Futuro pactuada, esta etapa contemplard
ainda a proposta preliminar da distribuicdo das receitas municipaqis entre os
programas estratégicos, por drea do governo, e a parcela a ser obtida através de
fontes externas, como transferéncias, empréstimos e patrocinios, cujo escopo

deverd ser validado pela prefeitura.

Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— 02 Audiéncias Publicas, em locais distintos;

— Reunido técnica com Grupo de Acompanhamento para pactuacdo da
metodologia de alocacdo de recursos;

— Reunido com Grupo de Acompanhamento para consolidacdo de
recomendacdes de adequacdo dos orcamentos publicos futuros e validagcdo
de projetos prioritdrios, objetivos e metas setoriais;

— Realizagcdo de reunides com dreas para draft inicial dos programas, organizacdo
de objetivos e origem de recursos (orcamento); e

— Atudlizacdo da pdgina web dedicada ao projeto com a agenda de eventos e

com o relatdrio final.
Prazo:

120 dias apds o inicio dos trabalhos.

*
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Etapa 6é: Finalizacdo das propostas de programas, projetos e acoes estruturantes

para o Plano de Desenvolvimento Estratégico Pira 2040

Principais atividades a serem redlizadas:

O objetivo desta etapa é consolidar a estrutura dos programas estratégicos, os quais
deverdo estar compatibilizados com a capacidade financeira do municipio, por
meio da definicdo de metas e prioridades para cada ciclo orcamentdrio

(PPA/LDO/LOA) e da alocacdo de recursos de acordo com estas prioridades.

Desse modo, deverdo ser readlizadas oficinas e reunides com entidades,
representantes dos conselhos municipais e gestores puUblicos, com intuito de definir
as metas prioritdrias para o desenvolvimento estratégico de Piracicaba,

direcionando a aplicacdo dos recursos municipais.

Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

2% Oficina Setorial, para aplicacdo de metodologia especifica que orienta os
parficipantes a definirem a gravidade e a urgéncia das metas definidas para o
projeto;

— Oficina com Grupo de Acompanhamento para validacdo das prioridades e
alocacdo dos recursos;

— Reunido com equipe de Planejamento e Prefeito para validacdo final;

— Proposta de reunido com Vereadores para apresentacdo da evolucdo dos
trabalhos;

- Atuadlizacdo da pdgina web dedicada ao projeto com o relatério final.
Prazo:

150 dias apos o inicio dos trabalhos.

*
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Etapa 7: Segundo ciclo de audiéncias publicas e finalizacdo da Minuta do Plano de

Desenvolvimento Estratégico Pira 2040

Principais atividades a serem realizadas:

— Elaboracdo e consolidacdo da Minuta de Lei do Plano de Desenvolvimento
Estratégico Pira 2040, com base no resultado das discussdes realizadas na etapa
precedente;

— Readlizagcdo do segundo ciclo de audiéncias publicas, em locais distintos, para a
apresentacdo e discussdo da Minuta do Plano de Desenvolvimento Estratégico
Pira 2040;

— Registro e andlise das conftribuicdes recebidas;

- Acompanhamento dos frabalhos até a entrega da Minuta a Cdmara de

Vereadores.

Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— 02 Audiéncias Publicas, em locais distintos;

— Reunido técnica com Grupo de Acompanhamento para pactuacdo do
resultado final da Minuta de Lei do Plano de Desenvolvimento Estratégico Pira
2040; e

— Atuadlizacdo da pdgina web dedicada ao projeto com a agenda de eventos e

com o relatdrio final.
Prazo:

180 dias apds o inicio dos trabalhos.

Etapa 8: Estruturacdo de instrumentos de controle social, eficiéncia de gestdo e

ciclo final de divulgacdo dos resultados

Principais atividades a serem redlizadas:

Esta etapa € dedicada a construcdo de instrumento de governanca e gestdo do

planejamento estratégico, baseado no resultado do Plano de Desenvolvimento

*
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Estratégico Pira 2040 e nas prioridades definidas a partir de politicas setoriais, Visdo
de Futuro e resultado das oficinas. Para tal, propde-se que seja adotado o formato
de sistema de informagoes interativas (painel de monitoramento/dashboad - vide
modelo Figura 8), em ambiente web especifico, contendo as informacdes territoriais
e indicadores relevantes para acompanhamento e avaliagcdo contfinua de

desempenho - eficdcia/eficiéncia/efetividade da politica publica.
Figura 8 - Modelos do painel de monitoramento - dashboad

Modelo de aba com mapa do municipio e indicadores selecionados
(quando houver correlacdo)

Dimensoes :
LW LB DA @ EM ANDAMENTO @ PARALISADA
Beira'Rio
e D
Territorial e
Social
Sustentabilidade \
Muribeca Rua Jaboatao
dos Guararapes
Econdémico
Bem-estar TR
Modelo de aba com os indicadores selecionados
D imensoes @ % da domicilios abastecidos com dgua por rede de distribuigio o
QU pogo ou nascente l‘&‘—l-l-‘—: . - - ::
Territorial —
Social I I I
Sustentabilidade
Ak, Yde icipios que registrou I de com AB. % do indice de perdas de dgua na distribuigho
~ . auséncia de Escherichia coli na agua distribuida superior a gg%
Econoémico i
Bem-estar y e

Fonte: Prefeitura de Jaboatdo dos Guararapes, 2024; Ministério das Cidades, 2024.
Elaborado por: FIPE, 2024.
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Neste contexto, a FIA ird apoiar a estruturacdo e a construcdo da pagina web para
o Planejamento Pira 2040, a ser hospedada no site da Prefeitura Municipal, a qual

serd divulgada para a populagcdo por meio de Evento de Lancamento.

AdemiasAdemais, deverd ser elaborado, no dmbito da Etapa 8, o resumo executivo
do projeto, contendo até 80 pdginas, com diagramagdo especifica considerando

a identidade visual adotada, a ser aprovado pela Prefeitura de Piracicaba.

Formas de envolvimento dos gestores publicos e da populacdo:

— Reunido técnica com Grupo de Acompanhamento para discussdo e pactuacdo
do formato do Painel de Monitoramento e do contfeddo do Resumo Executivo; e

— Atudlizacdo da pdgina web dedicada ao projeto com a agenda de eventos e
com o relatdrio final;

— Evento de lancamento do instrumento de planejamento.
Prazo:

210 dias apds o inicio dos frabalhos.

*
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Cronograma geral

Tabela 1 - Cronograma geral do projeto

Produtos e macro atividades

Etapa 1: Plano de trabalho e mobilizagdo de
equipe

Elaboracdo do Plano de Trabalho

Reunido inicial com contratante e envio da lista
de dados

Etapa 2: Formagdo do Grupo de
Acompanhamento e Pesquisa Web de Visao de x
Futuro

Reunido com GA para apresentacdo da
metodologia de trabalho e pesquisa web

Criacdo de pdgina web dedicada ao projeto

Definicdo do questiondrio e inicio aplicacdo
pesquisa web

Etapa 3: Diagndstico municipal x

Inventdrio e andlise retrospectiva da situacdo de
Piracicaba, por dimensdo

Consolidacdo da Visdo de Futuro -realizacdo do
ciclo de oficinas de bairro e resultado pesquisa
web

Reunido GA para apresentacdo dos resultados
obtidos na etapa

Etapa 4: Proposicdo de objetivos, planos e
programas estratégicos

Desdobramento da Visdo de Futuro, em
objetivos estratégicos, indicadores e metas
(geral), e planos e programas (por dimensdo)

Elaboracdo dos cendrios/projecdes de futuro
2040

Reunido GA para apresentacdo dos
desdobramentos da Visdo de Futuro

*
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Produtos e macro atividades

19 Oficina Setorial com entidades para
apresentacdo do diagndstico e propostas de
visdo de futuro

Etapa 5: Estruturagdo do Planejamento
Estratégico, definicdo de programas e primeiro x
ciclo de audiéncias pUblicas

1° ciclo de audiéncias publicas

Consolidacdo dos objetivos, planos e programas
estratégicos, considerando o resultado do
processo participativo

Proposta preliminar da distribuicdo das receitas
municipais entre os programas estratégicos, por
drea do governo

Reunides GA para discuss@o sobre alocacdo
dos recursos

Etapa é: Finalizagdo das propostas de programas,
projetos e agoes estruturantes para o Plano de b3
Desenvolvimento Estratégico Pira 2040

Compatibilizar os programas estratégicos com a
capacidade financeira do municipio, conforme
prioridades pactuadas

2° Oficina Setorial, aplicacdo metodologia para
definicdo de prioridades

Oficina GA para validacdo das prioridades e
alocacdo dos recursos

Reunido com equipe de Planejamento e
Prefeito para validacdo final

Etapa 7: Segundo ciclo de audiéncias publicas e
finalizagdo da Minuta do Plano de X
Desenvolvimento Estratégico Pira 2040

Elaboracdo e consolidacdo da Minuta de Lei do
Plano de Desenvolvimento Estratégico Pira 2040

2° ciclo de audiéncias pUblicas

Reunido GA para pactuacdo do resultado final
da Minuta de Lei do Plano de Desenvolvimento
Estratégico Pira 2040

*
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Produtos e macro atividades

Etapa 8: Estruturagcdo de instrumentos de controle
social, eficiéncia de gestao e ciclo final de x
divulgacado dos resultados

Construcdo de instfrumento de governanca e
gestdo do planejamento estratégico — Painel de
Monitoramento

Resumo Executivo

Reunido GA para discussdo e pactuacdo do
formato do Painel de Monitoramento e do
confteUdo do Resumo Executivo

Evento de Lancamento do Instrumento de
Planejamento

PARTICIPACAO SOCIAL

Este capitulo visa indicar as ferramentas que assegurardo a participacdo da
sociedade civil e dos atores chaves na construcdo do plano, as quais constam

ilustradas na Figura 8 e detalhadas na Tabela 2.

Figura 9 - Ferramentas da participacdo social

Pdgina Pesquisa Oficinas de Oficinas Avudiéncias
especifica do web Bairro Setorial POblica
projeto no web
site prefeitura

Elaborado por: FIA, 2024.
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Tabela 2 - Ferramentas da participacdo social, por etapas

Etapa Ferramenta Objetivos PUblico Alvo
L - Apoiar a criagdo da pdgina,
Pagina especifica do o ~
. . com a indicacdo das . .
1 projeto no web site da . - . , Sociedade civil
. informacoes a serem incluidas
Prefeitura .
sobre o projeto
Coletar expectativas e visdo de
Pesquisa web futuro para o municipio, de forma | Sociedade civil
territorializada
2
Pagina especifica do Atualizar pdgina com a pesquisa
projeto no web site da pag Peq Sociedade civil
. web
Prefeitura
PAgina especifica do Atualizar pdgina web com a
projeto no web site da agenda de eventos e 0s Sociedade civil
Prefeitura relatdrios preliminar e final
Construir a visdo de futuro, de
3 forma coletiva
Sociedade civil, por
09 Oficinas de Bairro Coletar contribuicdes, sugestdes, | regido
demandas e pontos de atencdo | administrativa
para o planejamento de curto,
médio e longo prazo municipal
Apresentar diagndstico e visdo
de futuro
Entidades e
. . W - representantes de
Oficina Setorial Coletar contribui¢cdes, sugestoes, Cci)nselhos
demandas e pontos de atengdo Municipais
4 para o planejamento de curto,
médio e longo prazo municipal
Pagina especifica do . -
g| pectl . Atualizar a pdgina web com o . .
projeto no web site da , . Sociedade civil
. relatdrio da etapa
Prefeitura
Pdgina especifica do Atualizar a pdgina web com a
5 projeto no web site da agenda de eventos e 0s Sociedade civil

Prefeitura

relatérios preliminar e final
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Etapa Ferramenta Objetivos PUblico Alvo
Apresentar diagndstico e visdo
de futuro
A - Coletar contribuicoes . .
02 Audiéncias Publicas ovle Sociedade civil
Ouvir a comunidade sobre
iniciativas e investimentos
prioritdrios
Apresentar as propostas para o
Planejamento Estratégico Entidades e
- . tantes d
Oficina Setorial . . representantes ae
Definir projetos e programas Conselhos
6 prioritdrios, de acordo com Municipais
metodologia
PAgi ffica d . .
ogmo esped |cg © Atualizar a pdgina web com o . .
projeto no web site da .. Sociedade civil
. relatério da etapa
Prefeitura
Pdgina especifica do Atualizar a pdgina web com a
projeto no web site da agenda de eventos e os Sociedade civil
Prefeitura relatérios preliminar e final
7 Apresentar a Minuta do Plano de
Desenvolvimento Estratégico Pira
02 Audiéncias PUblicas 2040 Sociedade civil
Coletar contribuicoes
Atualizar a pdgina web com o
Pdgina especifica do relatério da etapa
8 projeto no web site da Sociedade civil
Prefeitura Disponibilizar o Painel de
Monitoramento do Pira 2040

Elaborado por: FIA, 2024.

Por fim, com o objetivo de orientar a Prefeitura Municipal de Piracicaba na
execucdo do processo partficipativo, a FIA recomenda a aderéncia aos itens

elencados no Tabela 3 a seguir.
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Tabela 3 - Recomendacdes para a conducdo do processo participativo

ltem

Recomendagoes

Estratégicas gerais

Processo robusto, regisfrado, que seja pouco suscetivel a
guestionamentos posteriores

Atendimento dos requisitos legais € normativos

Identificacdo e contato com principais liderancas sociais,
empresariais, comerciais que atuam na cidade, etc.

Ritos definidos e acordados previamente para disciplinar o
processo

Transparéncia e
conducdo das
reuniodes publicas

Criacdo de pdgina dedicada ao projeto no site da prefeitura para
publicacdo e divulgacdo das informacdes do projeto, como
datas dos eventos pUblicos e dos relatérios, apds anuéncia da
prefeitura

Elaboracdo de convites para as reunides e eventos publicos, a
serem disponibilizados pela Secretaria de Governo e/ou pelo
Grupo de Acompanhamento d populacdo e aos atores chaves,
através dos meios fisico e eletrébnico

Ciéncia do cronograma e dos locais da Audiéncia PUblica com
antecedéncia minima 15 dias, por meio do boletim oficial do
municipio

Garantia da participacdo de todos os cidaddos e cidadds,
independente da comprovacdo de residéncia ou qualguer outra
condicdo

Possibilidade de realizacdo das Audiéncias Publicas no formato
hibrido (virtual e presencial) para atingir o maior niUmero possivel
de moradores e interessados, as quais devem ocorrer em hordrios
acessiveis

Oficina de Bairro

Selecionar local apropriado para atender o nimero de pessoas
esperadas, de preferéncia, com mesas e cadeiras para possibilitar
a readlizacdo da din@mica e local para projecdo de slide (Ex.
escola municipal), de responsabilidade da Prefeitura
Realizacdo de duas dindmicas com os participantes:

o DINAMICA 1 - VISAO DE FUTURO - PIRACICABA QUE
QUEREMOS PARA 20402 Os participantes sdo induzidos a
pensar no futuro do municipio.

»  Metodologia:
1 - Rd&pida divisdo em grupos (entre 6 a 10
pessoas pPor grupo)
2 Um integrante se candidata a porta voz do
grupo

*
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ltem

Recomendagoes

3 Debate no grupo sobre PIRACICABA QUE
DESEJA EM 2040

4 O porta voz do grupo anota palavras
chaves que expressem as ideias dos
participantes

5 6 - O porta voz apresenta o resumo do seu
grupo: PIRACICABA que todos desejam

o DINAMICA 2 - LEITURA COMUNITARIA DO MUNICIPIO.
"Rosa” destacando as cinco dimensoes:

Os participantes deverdo indicar os trés pontos
positivos e 1frés negativos, conforme a sua
percepcdo do municipio. Acredita-se que a
populacdo ird pensar sistematicamente e
globalmente, ao invés de pensar apenas nagueles
problemas especificos que Ihes incomode.

Organizacdo das

reunides publicas
presenca

— O processo deve ser dirigido pelo Poder PUblico Municipal e pelos
consultores da FIA, que apds a exposicdo de todo o conteldo,
abrird as discussdes aos presentes

— Todas as reunides devem conter registros fotogrdficos e lista de

— As discussdes devem ser registradas, cujo contelUdo deverd
constar nos produtos correspondentes

Elaborado por: FIA, 2024.
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PLANO DE COMUNICAGAO SOCIAL

O Plano de Comunicagcdo sugere as estratégias a serem utilizadas para a

mobilizacdo social, o engajamento dos municipes e a divulgacdo do processo de

elaboracdo Plano de Desenvolvimento Estratégico PIRA 2040. Essas acdes sdo

fundamentais para garantir a participacdo da populacdo no processo de discussGo

publica e cumprir com o compromisso democrdtico do plano. SGo elas:

Identidade visual: a logomarca do projeto € essencial para a constru¢cdo de
uma identidade visual que identifique o plano e que o torne de fdcil

reconhecimento pelos municipes.

o A FIA ird apoiar a criagcdo de logomarca para o projeto, alinhada com os

ensaios da Administracdo PUblica.

Midias sociais: consolidadas como os canais de comunicacdo mais utilizadas
pela populacdo, a divulgacdo das agendas e noticias do projeto nessas
plataformas se torna o meio mais eficiente para garantir a ampla

disseminacdo da informacdo.

o A FIA ird apoiar a prefeitura na producdo de texto auxiliares e informes do
projeto, nos formatos feed e stories, sendo de responsabilidade da
Prefeitura Municipal a publicacdo dos conteddos nas respectivas midias

sociais.

Pagina especifica do projeto: destinada a divulgacdo e consulta ds
informacdes e aos documentos do plano, hospedada no site oficial da
Prefeitura Municipal. Recomenda-se que seja adicionado um botdo ou

banner na pdagina inicial do site que redirecione para a pdgina especifica do

projeto.
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o A FIA ird apoiar a prefeitura na producdo de texto e organizacdo do

conteldo a ser publicado pela Prefeitura Municipal.

iv. Editais e convites: sdo meios formais de divulgacdo da agenda do projeto,
sendo que o edital deve conter o detalhamento da convocacdo das
audiéncias publicas — a ser publicado em Didrio Oficial — e os convites dos
eventos devem ser encaminhados para as autoridades do municipio, como

vereadores e representantes de entidades e associacoes.

o A FIAird elaborar as minutas dos editais e dos convites a serem publicados

e encaminhados pela Prefeitura Municipal, respectivamente.
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